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DE LA VISION DE PAIS A UNA ESTRATEGIA
PRODUCTIVA PARA EL DESARROLLO

cComo trazar una ruta de pais que trascienda
los periodos de gobierno?

Y que transformacion productiva debe
sostener esa ruta?
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Evolucion de la Pobreza, 2010 - 2025
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Fuente: IIES-UNAH con datos del INE (2025).

* Estimacion IIES - UNAH para los anos 2020y 2022.
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Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Administracion Central, 2010 - 2027
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Fuente: IIES-UNAH con datos de la Secretaria de Finanzas (2026).
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Evolucion del Crecimiento Econdmico,
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Fuente: IES-UNAH con datos del BCH (2026).
* Estimacion IIES - UNAH
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Arquitectura de la planificacion
y el vacio actual

Plan de Nacion Plan de Gobierno

2010-2038 Ciclos de 12 anhos Ciclos de 4 anos
indi Prioridades de cada
Objetivos nacionales Mefcas, mgllcadores y administracion
de L 1 lineamientos de alineadas con la ruta
e largo ptlazo mediano plazo nacional

ElL Plan de Nacion 2010-2022 vencio y no fue sustituido. La

. .. , ... ) En febrero de 2026 se suprimio la secretaria con
Vision de Pais continua vigente hasta 2038, pero sin un

atribuciones de planificaciony sus funciones pasaron
a la Direccion General de Presupuesto de SEFIN.

instrumento actualizado que traduzca sus metas en
prioridades, indicadores y responsables.
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Metas de pais y brechas respecto de los
datos recientes

Meta / referencia

Pobreza Pobreza extrema Escolaridad

7.2

41% 60.1% 21% 38.3% 9 anos _ 7% 3.4%
dnos
meta 2022 dato 2025 meta 2022 dato 2025 meta 2038 dato 2023 nivel promedio
requerido 2010-2025

La continuidad de las politicas publicas y la existencia de mecanismos permanentes de

seguimiento son condiciones para sostener resultados acumulativos en pobreza, educacion,
salud, productividad e inversion.
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Una economia estable, pero con
fragilidades estructurales

Indicador Situacion reciente

Crecimiento del PIBreal |3.6% en 2025; proyeccion de 3.4% a 4.0% para 2026

Inflacion interanual 6.20% a agosto de 2026; cierre proyectado cercano al 5%

Remesas familiares US$12,297.3 millones en 2025; mas del 25% del PIB

Pobreza Alrededor del 60.1% de la poblacidon; una de las mas altas de Centroamérica
Informalidad laboral Mas del 70% de la poblacién ocupada.

Elingreso de los hogares de mayores ingresos equivale a cerca de 101 veces el de los

Desigualdad .
hogares de menores ingresos

Tipo de cambio L27.02 por ddélar en agosto de 2026; depreciacion acumulada de 1.88%

Deuda publica Superior a US$ 18,000 millones

Fuente: IIES-UNAH con datos del Banco Central de Honduras (2026), el Instituto Nacional de Estadistica (2025), la Secretaria de Finanzas (2026).
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A LA

Cuatro rasgos que explican la brecha entre
estabilidad y desarrollo

Remesas y consumo Heterogeneidad laboral
Sostienen la demanday aportan divisas, pero una parte La informalidad superior al 70% limita la proteccion
importante del ingreso no proviene de una expansion laboral, la base contributiva y la productividad del
equivalente de la capacidad productiva interna. trabajo.

Especializacion de bajo valor agregado Restriccion fiscal e infraestructura
Café, palma, banano, camardon y maquila concentran la Impuestos indirectos, exoneraciones, servicio de deuda,
oferta exportable, con sensibilidad a precios, climay pérdidas eléctricas y déficits logisticos reducen el
politica comercial externa. espacio parainversion y elevan costos.

El problema no es solo cuanto crece Honduras, sino como crece y qué capacidades productivas,

tecnologicas e institucionales genera ese crecimiento.
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Seis ejes para una estrategia de
transformacion productiva

Transformacion productiva y diversificacion Soberania y seguridad alimentaria

2
Escalar hacia agroindustria, manufactura con mayor Elevar productividad de pequena y mediana
contenido tecnoldgico y servicios exportables. produccion y estabilizar el abastecimiento nacional.
Empleo digno y formalizacion , Financiamiento del desarrollo
Ampliar empleo formal, cobertura de seguridad Orientar ahorro nacional y remesas hacia inversion
social y productividad del trabajo. productiva de largo plazo.
Politica fiscal progresiva ¢ [Energia, infraestructuray transicion verde
Aumentar y hacer mas progresiva la recaudacion Reducir el costo sistémico de producir y aumentar

para financiar inversion publica. la resiliencia territorial.
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Del diagnostico a la accion: tres horizontes

Corto plazo
0-24 meses

Estabilizacion con orientacion

productiva

Crédito publico y garantias para
MIPYME y actividades transables.

Compras publicas con preferencia a
produccion nacionaly trazabilidad.

Revision de exoneraciones con
metas de empleo, inversiony
encadenamiento.

Programa de productividad
agroalimentaria y tablero de cambio
estructural.

temporales

Mediano plazo
2-5 anos

Construccion de capacidades

Consejo nacional de desarrollo
productivo con participacion
multisectorial.

Politicas selectivas para cadenas con
potencial: café, cacao, manufactura
ligera, turismo y servicios digitales.

Reforma de banca de desarrolloy
canalizacion de ahorro/remesas
hacia inversion.

Formacion técnica y universitaria

vinculada a las cadenas priorizadas.

Largo plazo
5-15 anos

Cambio estructuraly equidad

@ Sistema nacional de innovacion que
articule universidades, centros
tecnologicos y empresas.

@ Competir por productividad, calidad
y diferenciacién, no por bajos
costos laborales.

@ Infraestructura logisticay
ordenamiento territorial con
adaptacion climatica.

@ Reducir sostenidamente brechas de
productividad entre sectoresy
regiones.
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A LA

cQué debemos hacer?
planificar, transformary evaluar

Acuerdo y Plan Estrategia Coordinacion Seguimientoy
de Nacion productiva de actores evaluacion
Formular, adaptary aprobar Traducir la ruta nacional en Articular Estado, sector Tableros abiertos, metas
un Plan de Nacidn 2027- prioridades de privado, trabajadores, verificables, evaluacion
2038; recuperar una productividad, empleo academia, sistema externa, transparencia de
instancia técnica de formal, diversificacion, financiero, gobiernos incentivos y continuidad
planificacién energia e infraestructura. locales y cooperacion. institucional.

Papel de la UNAH

Investigacion aplicada - formacion de capacidades - generacion de evidencia - seguimiento

independiente - vinculacion universidad-sociedad - espacio plural de dialogo.
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