
DE LA VISIÓN DE PAÍS A UNA ESTRATEGIA 
PRODUCTIVA PARA EL DESARROLLO

¿Cómo trazar una ruta de país que trascienda
los periodos de gobierno?

¿Y qué transformación productiva debe
sostener esa ruta?



Evolución de la Pobreza, 2010 - 2025

60.0 61.9
66.5 64.5 62.8 63.8

60.9
64.3

61.9
59.3

70.0
73.6

65.0 64.1 62.9
60.1

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021 2022* 2023 2024 2025

T
a

sa
 d

e 
p

o
b

re
za

 (
%

)

Fuente: IIES-UNAH con datos del INE (2025).

* Estimación IIES – UNAH para los años 2020 y 2022.



Presupuesto de Ingresos y Egresos de la 
Administración Central, 2010 - 2027
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Fuente: IIES-UNAH con datos de la Secretaría de Finanzas (2026).



Evolución del Crecimiento Económico, 
2010 - 2026

Fuente: IIES-UNAH con datos del BCH (2026).

* Estimación IIES - UNAH
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Arquitectura de la planificación 
y el vacío actual

Visión de País
2010–2038

Objetivos nacionales 
de largo plazo

Plan de Nación
Ciclos de 12 años

Metas, indicadores y 
lineamientos de 
mediano plazo

Plan de Gobierno
Ciclos de 4 años

Prioridades de cada 
administración 

alineadas con la ruta
nacional

El Plan de Nación 2010–2022 venció y no fue sustituido. La 
Visión de País continúa vigente hasta 2038, pero sin un 

instrumento actualizado que traduzca sus metas en 
prioridades, indicadores y responsables.

En febrero de 2026 se suprimió la secretaría con 
atribuciones de planificación y sus funciones pasaron 

a la Dirección General de Presupuesto de SEFIN. 



Metas de país y brechas respecto de los 
datos recientes

Meta / referencia

Pobreza

41%

meta 2022

60.1%

dato 2025

Pobreza extrema

21%

meta 2022

38.3%

dato 2025

Escolaridad

9 años

meta 2038

7.2 
años

dato 2023

Crecimiento anual

7%

nivel
requerido

3.4%

promedio
2010–2025

La continuidad de las políticas públicas y la existencia de mecanismos permanentes de
seguimiento son condiciones para sostener resultados acumulativos en pobreza, educación,
salud, productividad e inversión.



Una economía estable, pero con 
fragilidades estructurales

Indicador Situación reciente
Crecimiento del PIB real 3.6% en 2025; proyección de 3.4% a 4.0% para 2026

Inflación interanual 6.20% a agosto de 2026; cierre proyectado cercano al 5%

Remesas familiares US$12,297.3 millones en 2025; más del 25% del PIB

Pobreza Alrededor del 60.1% de la población; una de las más altas de Centroamérica

Informalidad laboral Más del 70% de la población ocupada.

Desigualdad
El ingreso de los hogares de mayores ingresos equivale a cerca de 101 veces el de los 
hogares de menores ingresos

Tipo de cambio L27.02 por dólar en agosto de 2026; depreciación acumulada de 1.88%

Deuda pública Superior a US$ 18,000 millones
Fuente: IIES-UNAH con datos del Banco Central de Honduras (2026), el Instituto Nacional de Estadística (2025), la Secretaría de Finanzas (2026).



Cuatro rasgos que explican la brecha entre 
estabilidad y desarrollo

1 Remesas y consumo
Sostienen la demanda y aportan divisas, pero una parte 
importante del ingreso no proviene de una expansión 
equivalente de la capacidad productiva interna.

2 Heterogeneidad laboral
La informalidad superior al 70% limita la protección 
laboral, la base contributiva y la productividad del 
trabajo.

3 Especialización de bajo valor agregado
Café, palma, banano, camarón y maquila concentran la 
oferta exportable, con sensibilidad a precios, clima y 
política comercial externa.

4 Restricción fiscal e infraestructura
Impuestos indirectos, exoneraciones, servicio de deuda, 
pérdidas eléctricas y déficits logísticos reducen el 
espacio para inversión y elevan costos.

El problema no es solo cuánto crece Honduras, sino cómo crece y qué capacidades productivas, 
tecnológicas e institucionales genera ese crecimiento.



Seis ejes para una estrategia de 
transformación productiva

1 Transformación productiva y diversificación

Escalar hacia agroindustria, manufactura con mayor 
contenido tecnológico y servicios exportables.

2 Soberanía y seguridad alimentaria

Elevar productividad de pequeña y mediana 
producción y estabilizar el abastecimiento nacional.

3 Empleo digno y formalización

Ampliar empleo formal, cobertura de seguridad 
social y productividad del trabajo.

4 Financiamiento del desarrollo

Orientar ahorro nacional y remesas hacia inversión 
productiva de largo plazo.

5 Política fiscal progresiva

Aumentar y hacer más progresiva la recaudación 
para financiar inversión pública.

6 Energía, infraestructura y transición verde

Reducir el costo sistémico de producir y aumentar 
la resiliencia territorial.



Del diagnóstico a la acción: tres horizontes 
temporales

Corto plazo
0–24 meses

Estabilización con orientación 
productiva

Crédito público y garantías para 
MIPYME y actividades transables.

Compras públicas con preferencia a 
producción nacional y trazabilidad.

Revisión de exoneraciones con 
metas de empleo, inversión y 
encadenamiento.

Programa de productividad 
agroalimentaria y tablero de cambio 
estructural.

Mediano plazo
2–5 años

Construcción de capacidades

Consejo nacional de desarrollo 
productivo con participación 
multisectorial.

Políticas selectivas para cadenas con 
potencial: café, cacao, manufactura 
ligera, turismo y servicios digitales.

Reforma de banca de desarrollo y 
canalización de ahorro/remesas 
hacia inversión.

Formación técnica y universitaria 
vinculada a las cadenas priorizadas.

Largo plazo
5–15 años

Cambio estructural y equidad

Sistema nacional de innovación que 
articule universidades, centros 
tecnológicos y empresas.

Competir por productividad, calidad 
y diferenciación, no por bajos 
costos laborales.

Infraestructura logística y 
ordenamiento territorial con 
adaptación climática.

Reducir sostenidamente brechas de 
productividad entre sectores y 
regiones.



¿Qué debemos hacer?
planificar, transformar y evaluar

1
Acuerdo y Plan 
de Nación

Formular, adaptar y aprobar 
un Plan de Nación 2027–

2038; recuperar una 
instancia técnica de 

planificación.

2
Estrategia
productiva

Traducir la ruta nacional en 
prioridades de 
productividad, empleo 
formal, diversificación, 
energía e infraestructura.

3
Coordinación 
de actores

Articular Estado, sector 
privado, trabajadores, 
academia, sistema 
financiero, gobiernos 
locales y cooperación.

4
Seguimiento y 
evaluación

Tableros abiertos, metas 
verificables, evaluación 
externa, transparencia de 
incentivos y continuidad 
institucional.

Papel de la UNAH

Investigación aplicada · formación de capacidades · generación de evidencia · seguimiento 
independiente · vinculación universidad–sociedad · espacio plural de diálogo.
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