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Mediciones de Competitividad

El Índice Global de Competitividad elaborado por el Foro Económico 

Mundial, El World Economic Forum.

El Anuario de Competitividad Mundial del International Institute for 

Management Development (IMD) 

Índice de Competitividad Internacional construido por el Instituto 

Mexicano para la competitividad.

Enfoque del ISC de la Universidad de Harvard.
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Contexto de Competitividad Honduras

Fuente: Elaboración Propia en base a datos del COHEP, 2022.
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Antecedentes del ICR en Honduras
A principios del 2021 el Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 

(IIES) publicó los resultados de la investigación denominada “Índice de 

Competitividad Territorial para la Región del Golfo de Fonseca”. En la cual 

se confeccionó un índice que logro capturar las fortalezas, debilidades 

y oportunidades de mejora para la región. Convirtiéndose en la primera 

aplicación de un modelo de Desarrollo Económico Territorial en Honduras 

adaptado a regiones con un elevado nivel de pobreza.



Diseñar y cuantificar el Índice de Competitividad 
Territorial para la región Valle de Sula, Litoral 
Atlántico y Región Centro y Región Golfo 
de Fonseca. Con el propósito de identificar 
y analizar los elementos comparativos de la 
competitividad a nivel de los municipios de 
cada una de las regiones. 

Objetivo del estudio



Metodología

El Índice de Competitividad Regional (ICR), evalúa la competitividad a partir de 

17 dimensiones, 27 subdimensiones y 223 indicadores que son agrupados 

en cinco pilares: capital financiero, capital infraestructura, capital humano 

y social, capital institucional y capital natural. En este marco, el índice 

considera cuatro regiones a estudiar; la región del Valle de Sula, región 

Centro, la región del Litoral Atlántico y el Golfo de Fonseca.



Instrumento/base 
de datos

Datos Método de análisis 
de información

En el ámbito cuantitativo se 

estableció una recolección de 

datos estadísticos oficiales que 

contribuyen en la creación del 

modelo de competitividad en 

materia de capital institucional, 

financiero, natural, humano e 

infraestructura.

Bases de datos por cada 

municipio que permitan crear 

los indicadores y el índice de 

forma territorial para identificar 

las áreas de mejora para el 

desarrollo económico local.

Se establecieron los 

indicadores que presentan 

su propia forma de cálculo 

para una correcta ejecución 

del Índice de Competitividad 

Territorial para cada región, 

que permita su comparabilidad 

y que se normalizarán para 

utilizar una misma escala 

métrica en cada uno.

Metodología



Región Valle de Sula

Región Golfo de Fonseca

Región Centro 

Región Litoral Atlántico

Región 01 – Valle de Sula.

Región 13 – Golfo de Fonseca.

Región 02 – Valle de Comayagua.
Región 12 – Distrito Central.

Región 04 – Valle de Lean.
Región 05 – Valle de Aguán.
Región 06 – Cordillera del Nombre de Dios.
Región 15 – Arrecife Mesoamericano.



Capital de Infraestructura1

Infraestructura Social

Infraestructura Productiva Infraestructura económica

Infraestructura
Productiva

Infraestructura
Económica

Infraestructura
Económica

14 Indicadores
5 Sub dimensiones

5 Indicadores

7 Sub dimensiones

39 Indicadores



Capital Humano y Social2

Proyectos y Programas Proyectos y Programas

Participación Ciudadana Organizaciones Civiles

Participación
Ciudadana 5 Indicadores

Organizaciones
Civiles 7 Indicadores

Proyectos y
Programas 2 Indicadores Demografía 2 Indicadores



Capital de Institucional3

Instituciones Nacionales

Índice de Desarrollo Municipal Planificación

Índice de Desarrollo 
Municipal

Instituciones
NacionalesPlanificación2 Indicadores 3 Indicadores

4 Sub dimensiones

10 Indicadores



Capital Financiero4

Instituciones Financieras Oferta Financiera

Oferta
Financiera

Instituciones
Financieras 15 Indicadores

3 Sub dimensiones

5 Indicadores



Capital Natural5

Uso del Suelo Recursos Naturales

Recursos
Naturales

4 IndicadoresUso del Suelo
2 Sub dimensiones

14 Indicadores



Pilares
del ICR

Capital Natural

Capital Financiero

Capital Institucional

Capital Infraestructura

Capital Humano y Social



Competitividad Regional

Centro - Comayagua 62.6

Valle de Sula 62.4

Golfo de Fonseca 53.6

Litoral Atlántico 53.3



Valle de Sula

Valor Ponderación

Capital institucional 13.22 20.00
Índice de Desarrollo Municipal
Planificación
Institucionales

4.76
6.67
1.79

6.67
6.67
6.67

Capital Humano y Social 16.98 20.00
Participación Ciudadana
Organizaciones Civiles
Proyectos y Programas
Demografía

5.00
5.00
5.00
1.98

5.00
5.00
5.00
5.00

Capital Financiero 11.79 20.00
Instituciones Financieras
Oferta Financiera

4.76
7.03

10.00
10.00

Capital Natural 9.34 20.00
Uso del Suelo
Recursos Ambientales

1.29
8.05

10.00
10.00

Capítal Infraestructura 11.16 20.00
Infraestructura Productiva
Infraestructura Económica
Infraestructura Social

4.86
0.66
5.64

6.67
6.67
6.67

9.34
11.1611.79

13.22

16.98

Capital
Institucional

Capital
Humano y Social

Capital
Financiero

Capital
Natural

Capítal
Infraestructura



Ranking Municipal
Región Valle de Sula
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Capital Institucional 
Valle de Sula

4.76

6.67
1.79

Instituciones
Financieras

Índice de Desarrollo 
Municipal

Planificación

Valle de Sula Valor de 
Referencia Valor

Capital Institucional 20.00 13.22
Índice de Desarrollo Municipal 6.67 4.76
Índice de Municipio 3.33 2.58
Índice de Municipalidad 3.33 2.18

Planificación 6.67 6.67
Plan de Ordenamiento 1.67 1.67
Plan Municipal de Ordenamiento Territorial 0.83 0.83
Plan de Desarrollo Municipal con Enfoque de Ordenamiento 0.83 0.83
Estrategia de Desarrollo Económico Sostenible 1.67 1.67
Estrategia de Desarrollo Económico Regional 0.83 0.83
Agendas Turísticas 0.83 0.83
Estrategia de Gestión Ambiental y Mitigación de Riesgos 1.67 1.67
Plan de Gestión y Mitigación de Riesgos 0.83 0.83
Plan de Manejo y Conservación Ambiental 0.83 0.83
Planes Regionales 1.67 1.67
Plan de Ordenamiento Territorial Regional 0.42 0.42
Plan de Desarrollo Económico Regional 0.42 0.42
Plan de Desarrollo Sostenible Regional 0.42 0.42
Agenda de Competitividad Regional 0.42 0.42

Instituciones Nacionales 6.67 1.79
Instituciones Gubernamentales 6.67 1.79
Poder Ejecutivo 2.22 0.18
Poder Legislativo 2.22 1.50
Poder Judicial 2.22 0.11



Litoral Atlántico
Valor Ponderación

Capital institucional 10.68 20.00
Índice de Desarrollo Municipal
Planificación
Institucionales

3.28
6.67
0.73

6.67
6.67
6.67

Capital Humano y Social 17.10 20.00
Participación Ciudadana
Organizaciones Civiles
Proyectos y Programas
Demografía

5.00
5.00
5.00
2.10

5.00
5.00
5.00
5.00

Capital Financiero 4.18 20.00
Instituciones Financieras
Oferta Financiera

3.48
0.7

10.00
10.00

Capital Natural 11.01 20.00
Uso del Suelo
Recursos Ambientales

1.48
9.53

10.00
10.00

Capítal Infraestructura 10.33 20.00
Infraestructura Productiva
Infraestructura Económica
Infraestructura Social

4.05
0.64
5.64

6.67
6.67
6.67

11.01
10.33

4.18

10.68

17.10
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Ranking Municipal
Región Litoral Atlántico

Valle de Lean
56.34

52.81
52.19 51.99

51.57 51.23 51.21

ICR — MEDIA

La Ceiba El Porvenir San Francisco La Masíca Jutiapa Esparta Arizona

53.3



Ranking Municipal
Región Litoral Atlántico

Valle de Aguán
53.82 53.60 53.56

52.02
52.41

51.88

49.99 49.7049.73 49.65 49.60 49.20

ICR — MEDIA

Olanchito Tocoa Trujillo Sonaguera Bonito 
Oriental

Sabá Limón Arenal Balfate Santa Rosa 
de Agúan

Santa Fé Jocón

53.3



Ranking Municipal
Región Litoral Atlántico

Cordillera Nombre de Dios
53.4

50.7 50.2
49.349.4

48.8 48.6
47.9

48.5
47.8

46.5

ICR — MEDIA

Yoro JanoLa Unión El RosarioSan Esteban Gualaco Yorito Esquipulas 
del Norte

Yocón Manguilile Guata

53.3



Ranking Municipal
Región Litoral Atlántico
Arrecife Mesoamericano 

54.59

52.41 52.26

51.10

ICR — MEDIA

GuanajaJosé Santos
Guardiola

UtilaRoatán

53.3



Región Litoral Atlántico
Valor de 

referencia Valor

Capital Natural 20.00 11.01
Uso del Suelo 10.00 1.48
Agrícola 2.50 0.45
Bosque 2.50 0.47
Cuerpos de Agua 2.50 0.16
Urbano 2.50 0.39

Recursos Ambientales 10.00 9.53
Áreas Protegidas 5.00 5.00
Planes de Manejo 1.67 1.67
Áreas de Reserva 1.67 1.67
Parques Nacionales 1.67 1.67
Oferta Turística 5.00 4.53
Area de Manejo de Habitat por Especie 0.45 0.45
Area de Produccion de Agua 0.45 0.45
Area de Uso Multiple 0.45 0.00
Jardin Botanico 0.45 0.00
Monumento Cultural 0.45 0.00
Monumento Natural 0.45 0.00
Refugio de Vida Silvestre 0.45 0.45
Reserva Antropologica y Forestal 0.45 0.40
Reserva de Recursos 0.45 0.00
Reserva Forestal 0.45 0.25
Zona de Reserva Ecologica 0.45 0.45

Capital Natural 
Región Litoral Atlántico

Uso del suelo

Recursos Ambientales

1.48

9.53



Centro - Comayagua
Valor Ponderación

Capital institucional 12.45 20.00
Índice de Desarrollo Municipal
Planificación
Institucionales

3.28
6.67
0.73

6.67
6.67
6.67

Capital Humano y Social 17.11 20.00
Participación Ciudadana
Organizaciones Civiles
Proyectos y Programas
Demografía

5.00
5.00
5.00
2.11

5.00
5.00
5.00
5.00

Capital Financiero 10.69 20.00
Instituciones Financieras
Oferta Financiera

6.61
5.84

10.00
10.00

Capital Natural 10.49 20.00
Uso del Suelo
Recursos Ambientales

1.47
9.03

10.00
10.00

Capítal Infraestructura 11.89 20.00
Infraestructura Productiva
Infraestructura Económica
Infraestructura Social

5.16
0.64
6.08

6.67
6.67
6.67

10.49
11.89

10.69
12.45

17.11

Capital
Institucional

Capital
Humano y Social

Capital
Financiero

Capital
Natural

Capítal
Infraestructura



Ranking Municipal
Región Centro - Comayagua

Distrito Central
72.37

66.08 65.61 64.3564.75 64.10 63.94 62.19 62.15 61.94 61.34 60.56 59.13 58.88
63.05

ICR — MEDIA
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71.88
66.60 65.14 63.83 62.71 62.24 62.11 61.71 61.69 61.61 61.37 61.35 61.34 61.31 61.05 61.77 60.58 60.18 60.17 59.95 59.27 58.81 58.45

Ranking Municipal
Región Centro - Comayagua

Valle de Comayagua

ICR — MEDIA
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Capital Financiero 
Región Centro

Instituciones Financieras

Oferta Financiera

6.61

5.84

Región Centro Valor de referencia Valor

Capital Financiero 20.00 12.45
Instituciones Financieras 10.00 6.61
Sistema Bancario 4.17 0.14
Bancos Comerciales 1.39 0.04
Sociedades Financieras 1.39 0.01
Organizaciones Privadas de Desarrollo Financieras 1.39 0.09
Cooperativas 4.17 4.17
Cooperativas 4.17 4.17
Cajas Rurales 4.17 3.96
Cajas Rurales 4.17 3.96

Oferta Financiera 10.00 5.84
Préstamos con destino a la Agricultura 0.52 0.52
Préstamos con destino a la Apicultura 0.52 0.44
Préstamos con destino a la Avicultura 0.52 0.10
Préstamos con destino a la Comercio 0.52 0.52
Préstamos con destino a la Consumo 0.52 0.52
Préstamos con destino a la Exp. y explor. min. y can. 0.52 0.00
Préstamos con destino a la Financiamiento de exp. 0.52 0.36
Préstamos con destino a la Ganadería 0.52 0.52
Préstamos con destino a la Industrias 0.52 0.16
Préstamos con destino a la Pesca 0.52 0.14
Préstamos con destino a la Préstamos sobre pólizas 0.52 0.00
Préstamos con destino a la Propiedad raíz 0.52 0.44
Préstamos con destino a la Servicios 0.52 0.43
Préstamos con destino a la Silvicultura 0.52 0.00
Préstamos con destino a la Transporte y comunic. 0.52 0.40



Golfo de Fonseca
Valor Ponderación

Capital institucional 9.40 20.00
Índice de Desarrollo Municipal
Planificación
Institucionales

1.8
6.67
0.93

6.67
6.67
6.67

Capital Humano y Social 17.24 20.00
Participación Ciudadana
Organizaciones Civiles
Proyectos y Programas
Demografía

5.00
5.00
5.00
2.24

5.00
5.00
5.00
5.00

Capital Financiero 6.52 20.00
Instituciones Financieras
Oferta Financiera

3.54
2.98

10.00
10.00

Capital Natural 9.48 20.00
Uso del Suelo
Recursos Ambientales

1.47
9.03

10.00
10.00

Capítal Infraestructura 11.01 20.00
Infraestructura Productiva
Infraestructura Económica
Infraestructura Social

4.96
0.58
5.47

6.67
6.67
6.67

9.48
11.01

6.52

9.40

17.24

Capital
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Capital
Humano y Social

Capital
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Capital
Natural

Capítal
Infraestructura



Ranking Municipal
Golfo de Fonseca 53.6

72.26
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Ranking Municipal
Golfo de Fonseca 53.6
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Ranking Municipal
Golfo de Fonseca 53.6
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Región Golfo de Fonseca Valore de 
Referencia Valor

Capital Humano y Social 20.00 17.24
Participación Ciudadana 5.00 5.00
Cabildo Abierto 1.00 1.00
CDM 1.00 1.00
CODEM 1.00 1.00
Comisionado Municipal 1.00 1.00
Comisionado de Transparencia 1.00 1.00
Organizaciones Civiles 5.00 5.00
Organizaciones Deportivas 0.71 0.71
Patronatos 0.71 0.71
Organizaciones de Padres de Familia 0.71 0.71
Juntas de Agua 0.71 0.71
Iglesias 0.71 0.71
ONG's 0.71 0.71
OPD's 0.71 0.71
Proyectos y Programas 5.00 5.00
Proyectos 2.50 2.50
Programas 2.50 2.50
Demografía 5.00 2.24
Población 0.83 0.47
Hábil 0.83 0.31
Población Estudiantil 0.83 0.30
Vivienda 0.83 0.50
Migración 0.83 0.00
Salud 0.83 0.67

Capital Humano y Social 
Región Golfo de Fonseca

5.00

5.00

5.00

2.24

Participación
Ciudadana

Demografía Organizaciones
Civiles

Proyectos
y Programas



Los resultados del Índice de competitividad Regional serán 
una herramienta que permitirá a los actores del sector público, 
privado y cooperación el diseño de políticas orientadas con 
enfoque territorial.

Permitirá la priorización de inversión con enfoque territorial 
para atacar las limitaciones y desarrollar las potencialidades 
de cada región.

Alinear la cooperación y armonizar el esfuerzo por regiones.

Para el sector privado nos servirá como un aterrizaje mas 
profundo de nuestra estrategia de Empresas sostenibles.

1.

2.

3.
4.

Conclusiones



iies.unah.edu.hn/icrhn
Índice de Competitividad Regional (ICR)



Índice de Competitividad
Regional de Honduras

Consejo Hondureño de la Empresa Privada – COHEP

Consejo Nacional de Inversiones – CNI

Proyecto Transformando Sistemas de Mercado – TSM USAID

Cámara de Comercio e Industrias del Sur - CCISUR

Oportunidades Rurales 

Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales IIES – UNAH


