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Presentacion

El reporte de Investigacion “Indice de Competitividad de la Regidon Golfo de Fonseca, 2022” surgid
como una iniciativa de trabajo entre el Consejo Hondureno de la Empresa Privada (COHEP), el
Consejo Nacional de Inversiones (CNI), la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), a través de su proyecto Transformando Sistemas de Mercado (TMS) en
coordinacién con la Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH) por medio del Instituto
de Investigaciones Econdémicas y Sociales (lIES).

Este estudio es el primero de una serie de cuatro investigaciones regionals que se realizaron para
conocer y perfilar la competitividad regional en Honduras desde el ambito institucional, financiero,
social, natural y de infraestructua. Este documento es una radiografia general de forma regional y
municipal que permite identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que permitid
identificar las potencialidades y baerreras de cada sector analizado para realizar propuestas de
politica publica para promover el desarrollo econémico local y territorial.

Este analisis se construye con base en datos recolectados de las principals instituciones del
pais y documentos que se encuentran a disposicion institucionalmente, donde, se encuentran
las siguientes instantancias de la administracion central la Secretaria de Gobernacion, Justicia y
Descentralizacion, la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, Instituto de Conservacion Forestal,
Comision Nacional de Bancos y Seguros, Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente, Instituto
de la Propiedad, entre otros.



1. Contexto de competitividad en Honduras.

Al observar el comportamiento de los principales indices que miden desde diferentes perspectivas
la competitividad, en comparacion con los paises de la Region Centroamericana, resulta evidente
que estos viven unarealidad muy alejada de los paises desarrollados quienes ocupan los primeros
lugares en estos indices. En este contexto, Noruega, ocupa el primer lugar en el indice de Progreso
Social y en el indice de Desarrollo Humano, mientras que Suecia se posiciona en el primer lugar
del indice de Estado de Derecho. La clave del éxito para estos paises se explica, al menos en parte,
porque se desenvuelven de manera muy satisfactoria en las distintas areas que miden el desarrollo.
Consecuentemente, al tener buenas resefas, se vuelven atractivos a la inversion y mayormente
competitivos en comparacion al resto de paises.

Referente al indice de competitividad global del Foro Econdmico Mundial (FEM), “mide la capacidad
que tiene un pais de generar oportunidades de desarrollo econémico a los ciudadanos. Este mide
los factores que impulsan la productividad y proporcionan las condiciones para el progreso social
y la agenda de desarrollo sostenible” (Foro Econdémico Mundial, 2020). Como se puede observar
en la Tabla 1, el pais de la regidon que mejor se posiciona en este indice, es Costa Rica en el lugar

62. Honduras, por su parte, se encuentra en el lugar 101 de 140 paises, lo que indica que el pais
requiere de condiciones que impulsen la competitividad en todos los sectores, haciendo un uso
eficiente de los recursos productivos con los que cuenta y atrayendo la inversion.

Por su parte, el indice Doing Business del Banco Mundial, “se encarga de proporcionar una medicion
objetiva de las regulaciones para hacer negocios y su aplicacion en 190 economias” (Banco Mundial,
2020). En el caso de Honduras, se sitUa en el puesto 133 de 190 paises respectivamente, lo cual
indica que hacer negocios en el pais, resulta mas complejo que en otros paises.

En cuanto al indice de Estado de Derecho realizado por World Justice Project (2021), el cual estudia
139 paises, mismo que se basa en cuatro principios universales, como ser: 1) rendicion de cuentas,
2) leyes justas, 3) gobierno abierto, y 4) mecanismos accesibles e imparciales para resolver disputas.
En base a esos principios y a la medicion de los mismos, Honduras, se posiciona en el puesto
126. Este comportamiento se explica dado a que, a nivel global, el Estado de Derecho se debilito,
de igual forma, en Honduras, las dimensiones con mayores caidas incluyen a los limites al poder
gubernamental, espacio civico, rapidez de la justicia, y ausencia de discriminacion (World Justice
Project, 2021).



Tabla 1 indices de competitividad.

indice Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua América Latina OCDE
indice de Competitividad
Global 62 103 98 101 109 5674 7513
Indice Doing Business, 2020 74 91 g6 133 142 591 784
Indice Estado de Derecho 31 95 109 126 131 052
X
Indice de Progreso Social 38 103 112 110 108 67.67 8395
indice de Desarrollo Humano 62 124 127 132 128 0go
X
Indice de Libertad
Ecc;nc')rmca e 55 90 69 92 122 588 73
indice de Percepcion de
Corrupcion, 2021 39 15 150 157 164 43 79
Indice de Viajes y Turismo 50 96 97 106 104
X X
indice de Adopcion de
ecnologia 61 106 104 122 125 4 o5
J.,%C{,[Se de Brecha de Género 4 59 13 8> > 56
2022 X
Habilitando el negocio de la
agricultura’ N/A N/A 6511 4913 69.92 . .
Intensidad Electrica 0.05 0.06 o1 011 01 0.08 X

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos del COHEP, 2022.
Por otro lado, el Indice de Progreso Social, que es desarrollado por Social Progress Imperative y

abarca un total de 163 paises. Para este indice, Honduras se sita en el puesto 110, en el cual se
estudian una serie de factores o claves de diseno, como ser, indicadores exclusivamente sociales
y ambientales, por lo que, nuevamente, el pais debe revisar y promover estos indicadores con el
fin de lograr un progreso social de nivel satisfactorio, ya que actualmente se encuentra en un nivel
bajo.

Uno de los mas importantes indicadores en términos de desarrollo es el indice de Desarrollo
Humano, desarrollado por el PNUD, donde se toma en cuenta un ranking de 189 paises, Honduras
se sitUa en el puesto 132 y ocupa uno de los niveles mas bajos de la region Centroamericana, junto
con El Salvador, Guatemala y Nicaragua se encuentran en el nivel medio del ranking. Los resultados
del IDH indican que el pais enfrenta una multicrisis persistente y profunda, que se be superar con
un enfoque multidimensional y con una visidon futura (Programa De Las Naciones Unidas Para EL
Desarrollo, 2022).

De igual forma, el indice de Libertad Econdémica realizado por Heritage que toma en cuenta 177
paises, de los cuales para 2020, Honduras se encuentra en el puesto 92 e indica que el pais se
encuentra en la lista de paises con menos libertad economica. Esto debido a que el crecimiento
econdmico se ha tornado negativo en los Ultimos anos y ha retrocedido su maximo historico en el
ano de 2020. En la evaluacion de los indicadores que se toman en cuenta para la elaboracién del
indice de actividad econdmica, la libertad monetaria y la libertad del comercio internacional, son
relativamente solidas, pero el Estado de Derecho muestra resultados desalentadores (Heritage,
2020).



Asi mismo, el (indice de Percepcién de Corrupcién, 2020) elaborado por Transparency, International,
mide los niveles percibidos de corrupcion en el sector publico. Honduras, se ubica en la posicion
157 de 180 paises con una puntuacion de 24 puntos, ubicandose dentro de los paises con una
percepcion de corrupcién mas alta. Este comportamiento se explica dado a que en al cierre del
2020, el pais, aunado a la crisis sanitaria se vio afectado de manera directa por la temporada de
huracanes, y continlGa sufriendo con altos niveles de pobreza y desigualdad. Por lo que, el pais
requiere de un fortalecimiento institucional, defensa de la democracia, generacion de informacion
que sea accesible, oportuna y significativa (Asociacion para una Sociedad mas justa, 2021).

El indice de Viajes y Turismo, creado por el Foro Econémico Mundial, es una medicion que cuantifica
los factoresy politicas que ayudan al desarrollo sostenible del sector turismo y que se encuentra
relacionado con la competitividad y desarrollo general de cada pais. Ante este contexto, Honduras
se posiciona en el puesto 106 de 117 paises evaluados, siendo el pais bajo a nivel de Centroamérica.
Por lo que, se requiere de una inversion y reconstruccion el sector turismo, que permite ser mas
inclusivo, sostenible y resiliente a futuros riesgos (FMI, 2021).

Por su parte, el indice de Adopcién de Tecnologia de UNCTAD sitia a Honduras en el puesto
122 de 158 paises obteniendo uno de los resultados mas bajos de la region con una adopcién de
la tecnologia que no cumple con los estandares actuales, debido al bajo acceso a los servicios
tecnologicos por parte de la poblacion.

Otro indice que es importante analizar es la Brecha de Género que es calculado por el Foro
Econdmico Mundial, que tiene una lista de 156 paises, en la cual, Honduras, se encuentra en el

puesto 67, los resultados indican que se ha disminuido la brecha de género en el pais en los Ultimos
Ilustracién 1 Indices de Competitividad - Regién Centroamericana y América Latina.
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anos, y, que la mujer ha logrado desenvolverse en nuevas areas y puestos de trabajo. Sin embargo,
se debe continuar trabajando en disminuir dicha brecha para lograr el desarrollo, la igualdad e
inclusion de todos en la participacion del mercado laboral y la sociedad en general.

Por Gltimo, existen otros indices que miden la competitividad, como, por ejemplo, “Habilitando el
Negocio de la Agricultura” realizado por el Banco Mundial con una base de 101 paises, Honduras
se encuentra con un porcentaje de 49.13, es decir, esta justo en un nivel medio de la lista. Este
indice debe verse como la oportunidad de desarrollar el sector agricola en el pais y fortalecer
las relaciones comerciales con este rubro. En cuanto a intensidad energética, Honduras posee
un porcentaje de 0.11, este mide larelacion entre la energia y la capacidad de produccion de los
paises, entre menor es el cociente, mas competitivo es el pais. En este caso Costa Rica se lleva el
primer lugar de la regidon con un cociente de 0.05.

En resumen, el analisis del contexto internacional ante los indices relacionados con la competitividad,
permite evidenciar las oportunidades de desarrollo que se pueden emplear para todos los
sectores productivos del pais. En primera instancia, oportunidades vinculadas a la productividad,
seguidamente de estrategias de inclusion social, acompanadas de una profunda restructuraciéon
del marco institucional que permita la adopcidn de politicas publicas motivadas a la promocion
del sector productivo. Asi como también, alianzas entre el sector publico y privado para atraer la
inversion estratégica en concordancia con las potencialidades territoriales de cada region del pais.

11
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2. Contexto socioecondmico y empresarial de Honduras.

Honduras posee una variedad de actividades productivas que permiten ofrecer bienes y servicios
con valor agregado, cuenta con un gran potencial de inversion con amplios recursos productivos,
una base industrial solida, una agenda de reformas orientada al mercado, ubicacion estratégica
privilegiada con acceso a nichos de mercados y una fuerza laboral en crecimiento, aspectos que
le confieren una fortaleza en materia econdmica que habilitan la identificacion de areas que se
pueden potencializar para incrementar el crecimiento econémico. En este sentido, la produccion
se ha concentrado en materias primas como el café, la palma africana y el banano, por lo que,
la agricultura representa uno de los principales sectores de la economia hondureina. Segun el
Banco Mundial (2021) el PIB alcanzo6 el 4,8% en 2017, el 3,8% en 2018 'y 2,7% en 2019, reflejando un
crecimiento por encima del promedio centroamericano.

Sin embargo, la economia hondurena en el afo 2020 enfrento el impacto negativo, debido a la crisis
sanitaria originada por el COVID-19, que ha demandado la necesidad urgente de crear empleos
de alta calidad y acelerar el crecimiento del sector privado. La pandemia ha cobrado un precio
particularmente alto en Honduras, segin los estandares regionales, hasta marzo de 2022, el pais
habia reportado mas de 417,000 casos de COVID-19 y aproximadamente 11,000 muertes (Group-
IFC, Marzo de 2022).

Asimismo, la actividad productiva nacional se enfrentd a finales del mismo ano, los embates de la
tormenta tropical ETAy el huracan IOTA, fendmenos que ocasionaron una contraccion econémica
de 9.0%. cuyos efectos totales provocados por estos fendmenos ascendieron a aproximadamente
L 52 millones, de los cuales los dafos representaron el 43.5% de la afectacion de las pérdidas 52%
y los costos adicionales 4.5% (BID, 2021).

No obstante, la inflacion durante el afo 2020 se ubicé en 4.01%, y el salario minimo aumentd en 6.1%
y se ubicaba en L 10,022.04 mensuales en promedio. Cabe resaltar que todos estos fenomenos
afectaron a actividades como la agricultura, industria manufacturera, comercio, hoteles, restaurantes,
transporte y construccion (BCH, 2020).

Para enfrentar esta situacion, en el pais, se promovieron diferentes estrategias para poder mitigar
los impactos de la crisis sanitariay de las tormentas Eta y lota, tales como politicas financieras y
sectoriales orientadas a los principales grupos afectados. De igual forma, se impulso el trabajo en
conjunto con el sector empresarial como estrategia para mantener el empleo y el ingreso en la
poblacion hondurefa (CEPAL, 2021).
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Consecuentemente, durante el ano 2021 las perspectivas econdmicas eran inciertas, sin embargo,
el pais presenté una recuperacion al crecer 12.5% al cierre del ano, contrario a la caida de 9% en el
ano 2020 producto de la pandemia (BCH, 2021). Por otra parte, la inflacion se ubico a diciembre de
2021 en 4.48% como consecuencia, principalmente del aumento en los combustibles. No obstante,
la industria de transporte y almacenamiento, y hoteles han tenido en este afno un menor dinamismo
debido al aislamiento de la poblaciony restricciones debido a la crisis sanitaria ocasionada por el
COVID 2019.

En lo que va del 2022, la economia hondureia refleja un comportamiento resiliente, pese a un
contexto internacional poco favorable, caracterizado por una desaceleracion del comercio mundial
y por problemas de cadenas de suministros. En este contexto, al cierre del Il trimestre, el PIB muestra
una variacion interanual del 3.8% en comparacién al registrado en similar trimestre en el 2021; y en
términos acumulados, refleja una tasa de 4.9% al | trimestre del presente afo (BCH, 2022).

Para la recuperacion del crecimiento econdmico, el gobierno debe trabajar estrechamente con
el sector privado, que puede contribuir a aliviar las restricciones presupuestarias a corto plazo,
generando ganancias a largo plazo en el empleo y la reduccién de la pobreza. Las autoridades
pueden catalizar una recuperacion impulsada por el sector privado mediante el desarrollo de
oportunidades de inversion necesarias para el crecimiento y la creacion de empleo. (Group-IFC,
Marzo de 2022)

En lo que concierne a competitividad, tal como se mencioné en la primera seccion, el Foro
Economico Mundial para el afo 2019 presento el Informe de Competitividad Global, donde se
detallan las tendencias decrecientes en aspectos fundamentales de la productividad. Para el
caso de Honduras, se ubica en la posicion 101 de 141 economias a nivel mundial, situacion que no
cumple con lo planteado en la Visidn de Paisy Plan de Nacion, donde, se indica que se esperaba
en 12 anos encontrarse posiciones cercanas a la 50 o 60.

Asimismo, para el 2020 el Foro Econémico Mundial publicd una edicidén especial del indice de
Competitividad Global, orientada a profundizar en las prioridades para la recuperacion y reactivacion,
considerando los componentes basicos de una transformacion hacia nuevos sistemas economicos,
dejando como evidencia que se debe buscar un equilibrio en las politicas de salud publica con
las politicas economicas y sociales para adoptar soluciones secundarias adecuadas para la
recuperacion pronta y sostenible de las economias a nivel mundial (Foro Econdmico Mundial, 2020).
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3. Contexto socioecondmico y empresarial de la region.

El golfo de Fonseca, situado al oeste de Centroamérica, con una extension territorial de 8,716.48
km2, es compartido por los paises de Honduras, El Salvador, Nicaragua. Entre sus caracteristicas se
menciona la posicion geografica privilegiada, una poblacion joven y una gran actividad economica,
especialmente las relacionadas a la pesca, agricultura, turismo y comercio. A suvez, cuenta con
30 areas protegidas naturales, que contribuyen con el mantenimiento de las fuentes de agua y
alimento de lafloray fauna de dicharegion, cuya conservacidon es determinante para el sustento
econdmico de la poblacion y para el bienestar del ecosistema.

Parael 2020, como efecto colateral de la pandemia provocada por la COVID - 19 y las tormentas
tropicales que afectaron al pais, se disminuyo la dinamica productiva del sector turismo y algunas
actividades econémicas de la region (IIES, 2021). Sin embargo, para marzo de 2022, se ha evidenciado
un alza en los servicios de alojamiento y comidas preparadas, el proceso de inmunizacion y las
medidas de bioseguridad, permitieron que la actividad econémica de hoteles y restaurantes se
esté recuperando a nivel nacional (BCH, 2022).

Lo mencionado, representa un panorama favorable para el sector hotelero y de restaurantes
para la region del Golfo de Fonseca. En este sentido, el IIES (2021) menciona que la produccion
de alimentos de exportaciony la hoteleria y restaurantes son las actividades que tienen mayor
representacion en la region, mismas que para el primer trimestre de 2020, presentaba deterioro de
la capacidad productiva en dicha region.

Historicamente, las actividades economicas que mas predominan en el Golfo de Fonseca son
la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, de los 45 municipios que componen la region, 21
municipios se dedican a dichas actividades por arriba del 80%, 31 municipios las realizan por arriba
del 70%, y en solo 2 de los 45 municipios, representan menos del 50% de las actividades econdmicas
a las que se dedican (INE, 2013).

Entre los principales productos de exportacion, el cultivo de camardn representaba el 9% del total
de las exportaciones del pais en 2016, mismas que generan gran impacto economico y social en
la region, como la generacion de puestos de trabajo. Del mismo modo, la produccion de melon,
que enrelacion a los demas paises que conforman el Golfo de Fonseca, en Honduras representa
el 80% de la produccion nacional total (BCIE, 2019).

En el 2021 la actividad agroindustrial encabezaba las exportaciones en comparacion a los sectores
manufactura, agricola y minero, crecimiento que se le atribuye al aumento del valor exportado de
camarones hacia México y Taiwan, cuyo desempeio esta asociado a la reduccion de los niveles
de salinidad del Golfo de Fonseca vinculados al invierno y que generd reduccion en la tasa de
mortalidad de la larva (BCH, 2021, P.5).
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De acuerdo a lo antes mencionado, las exportaciones de melones y sandias junto con las
exportaciones de camarones representan el 4.10% y 3.8% del total de las exportaciones a nivel
nacional, respectivamente. Por su parte, las exportaciones de melones y sandias crecieron en 37%
con respecto al ano 2021, y las de camarones de cultivo, vivos, frescos o refrigerados crecieron en
20% con respecto al 2021, mostrando recuperacion en la produccidon de estos bienes (BCH, 2022).

Por su parte, de acuerdo al indice de Competitividad Territorial de la Region del Golfo de Fonseca,
(IIES, 2021), en la region, la PET representa el 76.3% de la poblacion total de la region para el ano
2019, la cual, se concentra mayormente en el departamento de Choluteca. De la PET, la tasa de
Participacion de la Fuerza Laboral fue del 57.6%, mientras que la tasa de ocupacién alcanzada es
95.7%, siendo trabajadores formales el 40.2%, y el resto trabajadores informales. Sin embargo, la
fuerza laboral de la region, es representada por un 65% de participacion de los hombres, por lo que,
no mas de un 35% corresponde a las mujeres.

Cabe destacar, qué, dentro de las principales actividades econémicas de la region, para el caso
del arearural, la actividad econdmica con mas demanda laboral es la agricultura, en Choluteca 9
de cada 10 trabajadores son empleados para este sector y 4 de cada 5 trabajadores en Valle. Por
otro lado, en el area urbana las actividades mas importantes corresponden al sector terciario: el
comercio, el alojamiento y la construccion para estas actividades, tres de cada cinco personas son
estan empleadas en Choluteca y una de cada dos en Valle (IIES, 2021, p. 47).

En lo que concierne a educacion, en la region se presenta bajos niveles de escolaridad promedio
en la poblacion en general y altos porcentajes de analfabetismo. Para el ano 2021, la tasa de
analfabetismo era de 12% en habitantes de 15 afios y mas, siendo superior en el area rural con una
diferencia de 12.1 pp frente a la urbana y observado con mayor frecuencia en mujeres representando
el 12.2% de la poblacién, mientras que en hombres es del 11.7% (INE, 2021). Por otro lado, la matricula
inicial en centros educativos ha ido disminuyendo en los Ultimos afos, las cifras del BCH (2021)
muestran que, en promedio, la matricula en el pais ha decrecido a una tasa de 1.38% entre el 2016y
2020. Particularmente en Choluteca y Valle, principales departamentos que conforman el Golfo de
Fonseca, el porcentaje de decrecimiento en el periodo ha sido de 1.78% y 1.56% respectivamente.

Referente a la pobreza, medida segun el método de necesidades basicas insatisfechas, en la region
del Golfo de Fonseca es de 70% en promedio, en donde el municipio mas pobre esta representado
por Liure en el departamento del Paraiso con el 90% de necesidades basicas insatisfechas. Por
otro lado, Nueva Armenia en el departamento de Francisco Morazan, es el municipio con menos
necesidades basicas insatisfechas de la region, representado por el 55%.
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llustracién 2 NBI Pobreza - Regién Golfo de Fonseca

Nota: El presente mapa muestra la pobreza de los municipios que componen
la regidn del golfo de Fonseca.

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados del Censo Nacional de
Vivienda, INE, 2013.

Finalmente, de acuerdo al
proyecto de “Oportunidades de
Mercado Rural en el Golfo de
Fonseca”, implementado por
Swisscontact (2020), se considera
que los factores que limitan la
reduccion de la desigualdad en la
region, son las brechas de género
que afectan el empoderamiento
de los hombres y las mujeres.

Por lo que, en la cadena de valor
de produccién de frutas del golfo
de Fonseca, se vislumbran las
limitadas oportunidades que
tienen las mujeres para progresar,

existiendo una dualidad de clasificaciones tradicionales de género, siendo el elemento que explica
algunos aspectos del empoderamiento de los hombres como ser los niveles de liderazgo y propiedad

de recursos, carga de trabajo y pertenencia a grupos, en donde las mujeres se encuentran en una

posicion menos favorable en comparacion con el hombre, aun cuando las mismas representan un

papel fundamental en las fases de produccion y de procesamiento (Swisscontact, 2020).
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4. indice de competitividad de la region.

El indice de Competitividad Regional (ICR), tiene como propésito la generacion de informacion
que mejore la calidad de la toma de decisiones en relacion con las politicas publicas y privadas
que impulsan la competitividad territorial a través de la ampliacion del alcance metodoldgico,
proporcionando estrategias que promuevan la competitividad a nivel regional y municipal, asi
como también, analizar las condiciones optimas a emprender para mejorar gradualmente durante
los proximos anos (Instituto de Investigaciones Econémicas y Sociales [IIES], 2020). (Ver documento
de Sintesis Metodoldgica).

Bajo la definicidon del ICR y tomando como referencia los diversos Planes de Desarrollo Regional
y Municipal que se han elaborado y presentado en el pais, se sustenta la conformacion del
indice con 5 capitales que explican la competitividad regional, a saber: Capital Financiero, Capital
Infraestructura, Capital Natural, Capital Humano y Social, Capital Institucional. En lo que respecta
al Capital Financiero, este denota la cantidad de recursos monetarios y no monetarios, como
instrumentos y herramientas financieras, con que dispone la region para poder fomentar e impulsar
diversas actividades econdmicas, la produccion, el comercio, entre otras.

Por su parte, el Capital Infraestructura, constituye al capital fijo, publico y privado que es utilizado en
la provision de bienes y servicios en la region, de igual forma permite el intercambio y la movilidad
de factores de produccién y la produccion como tal. Por lo que, para efectos de estudio de este
capital se cuantifica la Infraestructura Productiva, Infraestructura Economica y la Infraestructura
Social. En lo que concierne al Capital Humano y Social, se tiene como pretension identificar el
potencial efecto que tiene la sociedad como un todo, considerando la gobernabilidad, coherencia
de sus estructuras y el grado de participacion en materia de competitividad regional, es decir, el
factor de la productividad de la region, caracterizado por la calidad del recurso humano, explicado
por el grado de formacién académica y la productividad de las personas involucradas en los
procesos productivos.

Seguidamente, el Capital Natural, abarca los recursos naturales como medios de produccion de
bienes y servicios orientados a garantizar un desarrollo sostenible y competitivo de la regién. Este
capital esta constituido por los recursos naturales con los que cuenta la region y la oferta turistica
de los mismos como una posicion productiva de la naturaleza. El Capital Institucional representa la
solidez y eficiencia de las instituciones, en un ambiente planificado, como el respeto generalizado
por la democracia y una justicia efectiva e independiente que brinde seguridad y estabilidad a las
instituciones y sus politicas.

En este contexto, en el disefo y cuantificacion del indice de competitividad para la Region del
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Golfo de Fonseca, se reflejé un indice de 53.65%, mismo que denota un panorama donde la Region
aprovecha medianamente sus recursos. Lo anterior, dado a que de un valor maximo de 20%, los

capitales de competitividad se encuentran enun rango de 17.24 para el Capital Humano y Social, un

11.01 en Infraestructura, referente al potencial natural la regionsuma a 9.48, en materia Institucional

un 9.40 y en el Capital Financiero no mas de 6.52.

Ilustracion 3 Capitales de competitividad - Region Golfo de
Fonseca.

Capital Humano

y Social
17.24
Capital Capital
Financiero 11.01 [Infraestructura
6.52
9.48
9.40
Capital

Institucional Capital Netural

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 4 Capitales de competitividad - Regidn Golfo de
Fonseca.

17.24

11.01

9.48 9.40

6.52

Capital
Humanoy
Social

Capital
Infraestructura

Capital Natural Capital

Institucional

Capital
Financiero

Fuente: Elaboracion propia.

Ante este panorama, la regidn necesita de un
esfuerzo en la estructura de la base econémica
que impulsa la competitividad, dicho esfuerzo
requiere de un aprovechamiento de los Capitales
de Competitividad, la ventaja
competitividad en el recurso humano, mismo
que permitira el impulso y desarrollo del resto de
capitales.

considerando

La tabla 2, expone el comportamiento de los
capitales de competitividad en la Region Golfo de
Fonseca, de igual forma, se ilustra la participacion
de las dimensiones de cada capital y su aporte a
la cuantificacion del ICR de la Region. Partiendo
del Capital
presencia de instituciones en la region, el cual

Institucional, esta evidencia la

esta conformado por tres dimensiones: a) indice
de desarrollo municipal, b) planificacion y c)

instituciones nacionales.

En este marco, elindice de desarrollo municipal, se

mide mediante el indice de municipio y el indice de municipalidad. Ambos indicadores representan
el desarrollo y desempeiio institucional de las alcaldias en la region. En lo que concierne a la

dimension de planificacion, se explica por los planes de ordenamiento territorial implementados en

la region, las estrategias de desarrollo econdémico sostenible, asi como las estrategias de gestion
ambiental y mitigacion de riesgos y los planes regionales orientados al desarrollo municipal y
regional. De manera analoga, la dimension de instituciones nacionales, esta conformada por las

instituciones gubernamentales (poder ejecutivo, legislativo y judicial).
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En este contexto, mediante la identificacidon del pilar institucional, se permite determinar el conjunto
de normas y planes implementados a nivel institucional con el fin de impulsar el desarrollo a nivel
municipal. La tabla muestra el comportamiento de las dimensiones del Capital Institucional en
la Region del Golfo de Fonseca, para lo cual, la participacion de este capital es de 9.40. Dicho
comportamiento, se explica, por una participacion de 1.8 pp del indice de Desarrollo Municipal,
seguidamente, en materia de planificacion, la region presenta una participacion eficiente alcanzando
el valor maximo de 6.67, por su parte, la presencia de Instituciones Nacional alcanza no mas de un
0.93.

Seguidamente, el Capital Humano y Social, se divide en cuatro dimensiones, las cuales explican
el grado de cohesidon y consistencia social que existe entre la participacion ciudadana, el
involucramiento de las organizaciones civiles, el desarrollo de proyectosy programas en la region
y el potencial demografico del recurso humano disponible en los municipios de laregion. En este
sentido, el comportamiento de este Capital en la region del Golfo de Fonseca es de 17.24, por
lo que la dimension de participacion ciudadana tiene una participacion de 5.00, con un mismo
comportamiento, las organizaciones civiles y los proyectos y programas implementados en la
region, demografia con un 2.24.

En lo que concierne al capital financiero, las dimensiones que explican el comportamiento del
capital son las instituciones financieras presentes en la region y la oferta financiera de las mismas,
por lo que, mediante la cuantificacion de este capital en la region, se obtuvo una participacion de
6.52, con un 3.54 de presencia de instituciones financieras, mismas que tienen una oferta financiera
de 2.98. Este comportamiento, vislumbra la necesidad de atraer la inversion en la region, con el fin
de incentivar el crecimiento del sector financiero de la region, garantizando asi, una cobertura total
de acceso a los servicios financieros.
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Tabla 2 Capitales de Competitividad y sus dimensiones - Region Golfo de Fonseca.

Valor Ponderacion

Capital Institucional 9.40 20.00
indice de Desarrollo Municipal 18 6.67
Planificacion 6.67 6.67

Instituciones Nacionales 0.93 6.67

Valor Ponderacion
Capital Humano y Social 17.24 20.00

Participacion Ciudadana 5.00 5.00
Organizaciones Civiles 5.00 5.00
Proyectos y Programas 5.00 5.00
Demografia 2.24 5.00

Valor Ponderacion

Capital Financiero 6.52 20.00
Instituciones Financieras 3.54 10.00
Oferta Financiera 2.08 10.00

Valor Ponderacion
Capital Infraestructura 11.01 20.00

Infraestructura Productiva 4.96 6.67
Infraestructura Econémica 0.58 6.67
Infraestructura Social 5.57 6.67

Valor Ponderacion

Capital Natural 9.48 20.00
Uso del Suelo 0.72 10.00
Recursos Ambientales 8.76 10.00

Fuente: Elaboracion propia.

Por su parte, el Capital de Infraestructura, se encuentra constituido por la infraestructura productiva,
infraestructura econdémica y la infraestructura social de la region. Considerando el comportamiento
de estas dimensiones, en la region la infraestructura presenta una cuantificacion de 11.01. Lo anterior,
se explica por el comportamiento de la infraestructura economica que es de 0.58, representando
esta la base econdomica de la region medida en los sectores de produccion de la region. De igual
forma, la infraestructura productiva, es decir, las instalaciones fisicas y servicios basicos, como la red
vial, puertos maritimos, aéreosy terrestres, puertos secos, servicio de telecomunicacion, generacion
y cobertura de energia eléctrica, prestacion de servicios publicos tienen una ponderacion 4.96,
generando asi una oportunidad para promover el desarrollo integral y competitivo de la region.

De igual modo, la infraestructura social tiene una participacion de 5.47, donde se considerd la
prestacion de servicios de indole social como ser la educacion, salud, seguridad, equipamiento
deportivoy espacios publicos, cultura y turismo.

Finalmente, el Capital Natural de la Region, se abordan dos dimensiones que miden el uso del
suelo en la region, mediante actividades agricolas, de bosque, cuerpo de agua y urbano. De
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igual forma, dentro de las dimensiones de capital se encuentra los recursos naturales con los
que cuenta la regién, mismos que estan categorizados por la disposicion de las areas protegidas,
planes de manejo forestal, areas de reserva biologica, areas de conservacion municipal, areas
costeras marinas y de los parques nacionales, asimismo, sobresale la participacion de la oferta
turistica de reservas naturales, jardines botanicos, monumentos culturales, reservas antropoldgicas
y forestales, asi como también, a los refugios de vida silvestre y forestal.

Por consiguiente, este capital suma una participacion de 9.48, donde el uso del suelo cuantifica un
0.72, evidenciando la necesidad de explotar ese recurso con la pretension de crecer en matera de
competitividad. Por su parte, los recursos naturales tienen una participacion de 8.76 de un valor
maximo de 10 pp.
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5. Caracterizacién del indice de competitividad
de la regién.

a. Capital Institucional.

El capital de competitividad vinculado a las instituciones con presencia en la Regidon del Golfo
de Fonseca esta constituido por el indice de Desarrollo Municipal, por los Planes de Desarrollo
ejecutados e implementados en la regidn y por la presencia de las Instituciones Nacionales en la
region. Como se ha expuesto en el apartado anterior, la cuantificacion de este Capital es de 9.40

en una escala de 20.

llustracion 5 Capital Institucional - Golfo de Fonseca. ElIndice de Desarrollo Municipal (IDM), cuantifica

_ un 1.8 de un valor de referencia de 6.67, el IDM
Indice de

Desarrollo es un indicador compuesto por el indice de
Municipal

. municipio y el indice de municipalidad, por lo que
1.

el indice de municipio hace referencia al territorio,
incluyendo al indice de Desarrollo Humano, el
grado de urbanizacion, indice de energia y la
0.93 disponibilidad de algunos servicios. Por su parte,

6.67

Instituciones Planificacion  €lindice de municipalidad abarca al conjunto de
Nacionales

indicadores de desempeno a nivel institucional

Fuente: Elaboracion propia. de la alcaldia

Es asi, que la participacion de esta dimension se requiere de un fortalecimiento institucional de las
alcaldias, partiendo de la implementacién de agendas o planes de competitividad que permitan
priorizar acciones que se traduzcan en desarrollo tanto a nivel regional como municipal.

Seguidamente, en materia de planificacion se cuenta con una amplia y sélida cultura de planificacion
en la region, mediante el mapeo de planes ejecutados en la region se identifica la implementacion
de Planes de Ordenamiento, tanto a nivel municipal y planes de desarrollo con un enfoque de
ordenamiento. De igual forma, se evidencia la presencia de estrategias de desarrollo economico
sostenible implementados mediante estrategias de desarrollo econémico regional y agendas
turisticas que permiten potencializar las fortalezas de la region.

Referente a la planificacion en materia de recursos naturales, en la Region Golfo de Fonseca,
se cuenta con estrategias de gestion ambiental y mitigacion de riesgos, las cuales se ejecutan
mediante planes de gestion y mitigacion de riesgos y planes de manejo y conservacion ambiental.
Asimismo, en la Region se han ejecutado planes regionales, especificamente en materia de
ordenamiento territorial regional, desarrollo econémico regional, desarrollo sostenible regional y
agendas de competitividad regional.
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Lo anterior, evidencia la base de instituciones nacionales que tienen presencia en la regiony
la importancia de estas y sus autoridades como entes de coordinacion, monitoreo y veedores
de planes de desarrollo que vayan de forma armonizada con el sector publico, sector privado
y organizaciones civiles. Sin embargo, la presencia de estas institucional alcanza no mas de un
0.93 de una escale maxima de 6.67, razon por la que es necesario atraer la inversion nacionaly
extranjera, asi como nuevos modelos de negocios y generacion de empleos que permitan crear
una base solida en materia de planificacion e institucional.

Bajo este panorama, resulta relevante detallar la presencia de instituciones del Poder Judicial,
siendo este el ente encargado de impartir justicia en nombre del Estado. De este modo, representa
uno de los tres poderes estatales, siendo estos: El Poder Ejecutivo y el Poder Legislativo, todos
trabajan de manera complementaria y sin orden de subordinacion.

Es asi que en El Golfo de Fonseca se cuenta con juzgados, un tribunal y una corte distribuidos entre
los departamentos de Choluteca y Valle. La corte de Apelaciones se encuentra en el Municipio de
Choluteca, Departamento de Choluteca. Igualmente, el departamento cuenta con varios juzgados:
Juzgado Primero de Letras de Choluteca, Juzgado Segundo de Letras Choluteca, Juzgado de
Letras de la Ninez de Choluteca (Poder Judicial de Honduras, s.f.), Asi mismo, se encuentran las
dependencias del Juzgado de Paz de lo Penal, Choluteca - Juzgado de Paz de lo Civil, Choluteca,
Choluteca, Juzgado de Ejecucion de Choluteca. De igual forma el Tribunal de Sentencia se
encuentra en el municipio de Choluteca, y posee jurisdiccion en todo el departamento, exceptuando
los municipios de San José, San Antonio de Flores, San Isidro y Perspirea. Siendo el municipio de
Choluteca el unico que conforma el Golfo de Fonseca que cuenta con las tres instituciones (Poder

Judicial de Honduras, s.f.).
Mapa 1 Estructura del Poder Judicial - Golfo de Fonseca.

Juzgado

Juzgado, Corte y Tribunal
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Mientras tanto, en el departamento de Valle, se encuentran los juzgados de Letras de Amapala, el
Juzgado de Letras de Nacaome y el Juzgado de Letras Seccional de San Lorenzo (Poder Judicial de
Honduras, s.f.), y como dependencias se encuentran el Juzgado de Paz San Lorenzo y el Juzgado
de Paz de. En general, estos juzgados poseen competencia en asuntos en materia civil, penal,
laboral, civilno contencioso, nifez y adolescencia, inquilinato y violencia doméstica.

b. Capital Humano y Social.
El Capital Humano y Social se conformé por cuatro dimensiones mediante las cuales se pondero el

grado de cohesidn y consistencia social ante un proceso de desarrollo. De igual forma, se cuantifico
el potencial en materia demografica de la region identificando los recursos humanos con lo que
se cuenta, es decir, la cuantificacion de este capital se hizo a partir de la participacion ciudadana,
organizaciones civiles, proyectos y programas y demografia.

Es asi, que la participacion del Capital Humano y Social se ponder6 en un 17.24 de un 20 como
maximo posible, lo que denota el potencial efecto que tiene a sociedad como un todo, considerando
la coherencia de las estructuras institucionales, la gobernabilidad, cohesion social y la
participacion de las organizaciones civiles. En este sentido, es visible el grado de intervencion de la
ciudadania en la toma de decisiones de la region en los procesos de desarrollo regional y
municipal, para el caso de la Region del Golfo de Fonseca, esta dimension cuantifica una
participacion de 5 de un valor de referencia de 5, lo que significa que si bien existen marcos
normativos que otorgan los derechos de la participacion ciudadanos en la region estos hacen
valer su vozy apoyan la implementacion de los planes y agendas de desarrollo.

Ilustracién 6 Capital Humano y Social - Golfo de Fonseca. ~ Seguidamente, la dimension de las
Participacién organizaciones civiles también cuantifica una

Ciudad e . ) :
iucadana participaciéon de 5, esto deja en evidencia la
5.00 existencia de organizaciones sin fines de lucro en
5.00 todos los municipios, mismas que son constituidas

: Organizaciones . . c s
Demografia  2.24 Civiles por ciudadanos que se trabajan por un objetivo
en comuny por el beneficio de todos. Referente
500 a la implementacion de proyectos y programas
Proyectos y de desarrollo, para efectos de este estudio se
Programas

. cuantificaron los proyectos lanes de acuerdo
Fuente: Elaboracion propia. proy yp

con las prioridades de desarrollo definidas en

la region. Lo anterior, permitidé medir el impulso de competitividad que las autoridades locales y
municipales realizan ya sea a nivel municipal o privado para poder alcanzar objetivos de desarrollo
previamente definidos, la participacion de esta dimension sumoé un 5 de una ponderacion maxima
de 5.
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Al analizar de forma cuantitativa la poblacion de la region, se parte de la estructura de la misma,
poblacion habil (PEA), poblacion estudiantil, vivienda, migracion y salud, lo que permite poder
plasmar un perfil demografico de la regidon en estudio. En la region, esta dimensién expone una
participacion de 2.24.

En este sentido, se observa que las dimensiones de participacion ciudadana, organizaciones
civilesy laimplementacion de proyectos y programas cuantifican en un maximo, es decir que hay
existencia de estas dimensiones en todos los municipios de la Region del Golfo de Fonseca. Sin
embargo, resulta relevante poder contar con un ponderador que vislumbre la efectividad y eficacia
de cada una de estas dimensiones en la region.

c. Capital Financiero.
El Capital Financiero de la Region del Golfo de Fonseca, cuantifica una participacion de 6.52 de

una escala de 20. Dicho comportamiento se explica por una escasa presencia de instituciones
financieras, 3.54 pp de un maximo posible 10 pp, lo que indica que en laregion no se cuenta con
una cobertura suficiente de instituciones de servicios financieros.

llustracion 7 Capital Financiero - Golfo de Fonseca. Por su parte, la oferta financiera responde con

un comportamiento similar a las instituciones

financieras, presentando una oferta de 2.98,

generando asi una debilidad para la region y

298 restringiendo asi las oportunidades de inversidn

354 para los sectores productivos de la region. Razon

por la cual, es necesario incentivar la inversion

nacional y extranjera en aquellos municipios

donde no se cuenta con presencia de instituciones

financieras y donde la poblacién no alcanza a
Fuente: Elaboracion propia. acceder a los servicios del mercado financiero.

d. Capital Infraestructura.

Al analizar el Capital de Infraestructura, determinado mediante las dimensiones de infraestructura

productiva, econdmicay social, permitié una cuantificacion final 11.01 de una escala de 20, este

comportamiento se explica en primerainstancia por lainfraestructura economica, misma que es

Instituciones Financieras =~ Oferta Financiera

la base econdmica de la regidny es medida por los sectores de produccion, en este sentido, en
laregion la participacion de esta dimension es de 0.58 de una ponderacion de 7, esto denota una
debilidad en la matriz de insumo producto de laregion, lo que permite identificar oportunidades
de expansidon productiva de los sectores econdmicos en el corto plazo.

Asi mismo, permite impulsar e implementar estrategias de atraccion a la inversion nacional y
extranjera con el objetivo de poder establecer una plataforma de competitividad regional, apoyada
de planes de negocios innovadores en los sectores productivos que son potenciales.
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Ilustracion 8 Capital de Infraestructura - Golfo de Fonseca. Por su parte, la infraestructura productiva es
medida mediante la red vial existente como medio
Infraestructura . . s . .
Predhictive de comunicacion, el sector de telecomunicaciones,
4.96 servicio de energia eléctrica, prestacion de
servicios publicos y aduanas. En este contexto,
esta dimension expone una participacion de 4.96
de una escalad de 7, misma que se explica por las

0.58 bondades con las que cuenta la region.
Infraestructura Infraestructura
Social Econémica  En este marco, la red vial en la region esta
5.47 compuesta en su mayoria por calles secundarias tal
como se puede observar en el mapa, cabe resaltar
Fuente: Elaboracion propia. que la red vial de la region del Golfo de Fonseca

se ha transformado en los Ultimos anos dados los proyectos de reparacion y mejoramiento de
la infraestructura vial que recorre la region, es decir, gracias a la construccion del Corredor del
pacifico siendo este un eje de union muy importante para el sistema portuario de los paises de
Honduras, Nicaragua y El Salvador.

Mapa 2 Red Vial - Golfo de Fonseca.

1,440,000

400,000 440,000 460000 480,000 500,000 520,000

Por lo que, la infraestructura vial de la region influye en gran manera en el desarrollo competitivo
de esta, puesto que se toman en cuenta factores como la facilidad de transporte para el comercio
entre las diversas zonas que componen la region, asi como a nivel nacional. Dado que se cuenta
con una red vial en buen estado, se puede decir que se pueden potencializar las actividades
economicas que conlleven a la comercializacion y envios de productos o bienes con el fin de
mejorar la competitividad de la region.

En esta misma linea, resulta relevante detallar la red de energia eléctrica de la region, misma que
es definida como el fragmento del sistema eléctrico que se encarga de suministrar la electricidad
a los consumidores finales; Ademas, existen distintos tipos de redes eléctricas, estos son: centrales
de transformacioén, red de transporte, subestaciones de transformacion y red de distribucion. Por lo

30



que, la red de energia eléctrica se encuentra distribuida por todos los departamentos que forman
parte del sistema eléctrico, con el objetivo de distribuir la electricidad a puntos de consumo medio
o baja tension, es importante destacar, que la red de transporte presenta funciones indispensables
para el sistema eléctrico algunas de ellas son: Mantenimiento de la red y desarrollo o ampliacion
la red.

Para efectos de este estudio, en el golfo de Fonseca se encuentra ubicado en el oeste de
Centroamérica y al sur de Honduras, de tal forma que esta region cuenta con algunos de los
principales proyectos en materia de energia limpia, como parques fotovoltaicos, asi mismo, es
indispensable determinar que Honduras se encuentra en el primer lugar a nivel centroamericano
en la produccidon de energia solar (Empresa Nacional de Energia Eléctrica, 2017).

Mapa 3 Red de energia eléctrica - Golfo de Fonseca.

400,000 420,000 440,000 460,000 480,000 500,000 520,000

La red de energia eléctrica proporciona distintos beneficios, y uno de ellos es la expansion del
sistema eléctrico, es decir, facilitar mayor acceso a electricidad a los hogares, proporciona de forma
directa unimpulso a un crecimiento sostenible; un punto indispensable es que lared de eléctrica
de Honduras, se encuentra conectada con la con las redes de los vecinos, como son: Nicaragua,
El Salvador y Guatemala.

En cuanto al indice de acceso a la energia eléctrica, mismo que es el conjunto de viviendas
individuales ocupadas a nivel nacional que cuentan con el servicio de energia eléctrica. Dentro del
indice de acceso a energia eléctrica se encuentran las viviendas electrificadas por extension de
red comercial, ademas todas aquellas que cuentan con micro-redes con una sola tecnologia de
generacion o hibridos, sistemas residenciales independientes, etc.

31



Mapa 4 Acceso a energia eléctrica - Golfo de Fonseca.

1,560,000

1,540,000

1,620,000

1,600,000

1,480,000

0 10 20 30 40 km

1,460,000

1,440,000

400,000 420,000 440,000 460,000 480,000 500,000 520,000

El acceso a la energia eléctrica se puede definir como el porcentaje de personas de una zona
determinada que tienen un acceso relativamente sencillo y estable a la electricidad, asi mismo,
contar con este servicio tan indispensable favorece el desarrollo de una region, en el estudio de la
Secretaria de estado en el despacho de energia (2020) se estimo el total de viviendas con acceso
a la red de distribucion, para el departamento de Choluteca se calculé un total de 100,294 hogares
que cuentan con acceso a energia eléctrica, sin embargo, tanto solo 866 domicilios no cuentan
con acceso a electricidad, cuantificando un indice de Acceso a la Electricidad (IAE) de 77.57 por
ciento, siendo un nivel aceptable, sin embargo, este debera de incrementar.

Para el departamento de Valle se estimd un total 43,784 viviendas que cuentan con acceso a
energia eléctrica, por lo tanto, tanto solo 29 hogares no cuentan con dicho servicio, cuantificando
un IAE de 86.98 por ciento, siendo un indice considerablemente aceptable.

Por su parte, la infraestructura social de la Region cuantificada mediante los subdimensiones de
infraestructura en educacion, salud, seguridad, equipamiento deportivo y espacios pUblicos, cultura
y turismo, bomberos y cruz roja, en la Region esto pondera un 5.47 de una escala maxima de 7, por
lo que se requiere de la implementacion de estrategias orientadas a mejorar el uso de este tipo de
infraestructura a fin de mejorar los niveles de competitividad de los recursos humanos de la region.

EEn este contexto, resulta relevante presentar la cobertura de los centros educativos en la Region,
como parte fundamental de la infraestructura social y como medio de formacion del recurso
humano existente. La cobertura educativa en el territorio nacional presenta una diversidad de
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debilidades, la regidon del Golfo de Fonseca no es la excepcion debido a que cuenta con problemas
en la misma y se caracteriza por tener una cobertura educativa baja en los diversos niveles.

Sin embargo, se cuenta con diversos proyectos que buscan mejorar la cobertura, como, por
ejemplo, PROG EDUCACION 1, PROG EDUCACION 2, PROG EDUCACION 3y PROG EDUCACION
4, dichos proyectos se realizan con el fin de fortalecer la competitividad de la regidon e incentivar
a los habitantes de la region a prepararse en diferentes areas, asi como el fortalecimiento de las
capacidades pedagogicas de los docentes en la ensefianza, y el rescate a la cultura e identidad
nacional.

Mapa 5 Cobertura de Centros Educativos - Golfo de Fonseca.
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Como se puede observar la mayor concentracion de centros educativos en la region del Golfo
de Fonseca se destaca en “el departamento de Choluteca cuenta con 1,310 centros educativos
oficiales, teniendo una distribucion de 552 jardines de nifios, 712 escuelasy centros basicos, asi
como 46 colegios de educacion media”. La oferta educativa en este departamento es alta, sin
embargo, el 70% del total de centros se encuentran en mal estado en cuanto a infraestructura,
por lo que, las condiciones de los centros no son las 6ptimas para que el estudiantado reciba sus
jornadas de clases.

Por otro lado, se sefala que las matriculas en los centros educativos se han reducido en los Ultimos
anos, esto como consecuencia de la migracion, ya que muchos de los jovenes estudiantes han
decidido irse de su lugar de origen en busca de mejores oportunidades, sobre todo laborales, ya
que con un empleo se incrementan las posibilidades de mejorar su nivel de vida, de igual forma.
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Asi mismo, se destaca en el mapa de centros educativos de la region del Golfo de Fonseca el
municipio de San Lorenzo y Nacaome en el departamento de Valle que han logrado posicionase
al construir nuevos centros educativos, cuya implementacion ha colaborado a mejorar e innovar
el sistema educativo de la region, dado que se tienen mas oportunidades a parte de la educacion
tradicional que brinda el sistema educativo publico del pais. Las demas zonas que componen la
region del Golfo de Fonseca se mantienen dentro del promedio en cuanto a los centros educativos,
ya que como se puede observar en el mapa, la mayoria se encuentran en un rango de 0 - 50y 50
- 100.

e. Capital Natural.

El Capital Natural, para la region del Golfo de Fonseca, cuantifica una participacion de 9.48 pp, mismo
que esta conformado por dos dimensiones. En primera instancia por el uso del suelo, explicado por
el uso agricola, urbano, cuerpo de agua y bosque, esta dimension presenta una suma de 0.72 pp.

llustracién 9 Capital Natural - Golfo de Fonseca.

0.72

8.76

Uso del suelo Recursos Ambientales
Fuente: Elaboracién propia.

De manera que, en el uso del suelo agricola, sobresale la produccion agricola de la region, misma
que se divide en diferentes sectores como ser la zona que se situa la cuenca de Goascoran
que cuenta con las mejores tierras agricolas situandose cerca del rio Pasaquina, aportando el
desenvolvimiento para la fertilidad y para el drenaje del mismo. Seguidamente a lo largo de la
carreterade La unidon hasta el final de la carretera que va a puente Goascoran cuenta con tierras
muy fértiles, cuenta con terrenos de clase Vy VIl ideales para la agricultura.

La costa del pacifico es una zona importante, debido a que se encuentra una zona cafetalera con
indicios de mejoramiento con colinas bajas ideales para la produccion de frutas como lo es el
mango, naranjas, limones, etc. Se establece de esa manera debido a su paralelidad con la linea
costera que cuenta con unidades terrenales con capacidad productiva de clases Il y .
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Mapa 6 Uso del suelo agricola - Golfo de Fonseca.
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Segln el COSUDE (2020), el gobierno ha priorizado la Region del Golfo de Fonseca en sus planes de
desarrollo e implementa dos iniciativas: Alianza para el Corredor Seco (ACS) y Paisajes productivos
que buscan la seguridad alimentaria y la reconversion de la ganaderia extensiva en ganaderia
sostenible. De igual forma, un factor importante de la region es el clima ya que cuenta con un clima
tropical y con periodos de sequia.

El tamafo de las unidades de produccion es relativamente pequeio debido a que el 47.2% de los
productores cuenta con menos de 5 manzanas de produccion lo que implica un problema para
el desarrollo de la produccion agricola en la regidon. Dicho esto, la regidn para poder mejorar la
producciony productividad agropecuaria debera mejorar el sistema de riego, captacion de agua,
trabajando en mecanismos con el uso de la tecnologia. En las tierras de las llanuras antiguas se
cultiva principalmente maiz y maicillo; las areas menos disecadas se usan para algodon y ajonjoli.
Hay pequefas areas cubiertas por malezas y pastos, principalmente jaragua. Las llanuras aluviales
se dedican a cultivos anuales como maiz, maicillo, algoddn y ajonjoli. Hay pequefas areas de
pastos, arboles frutales y arboledas.

En lo que concierne al uso del suelo urbano en la region, se sitla en un rango estimado de 10km
a 40km. Los problemas han sido agravados por el fendmeno recurrente de sequia en los tres
paises, particularmente en las areas aledanas a las municipalidades del Golfo de Fonseca, ha sido
evidente el deterioro de la riqueza bioldgica, el incremento de la pobreza, y el desempleo, factores
que obligan a los gobiernos a considerar en sus leyes, planesy politicas la prevencidon, mitigacion
y el manejo del riesgo.
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En lo que concierne al uso del suelo urbano en la regidn, se sitla en un rango estimado de 10km
a 40km. Los problemas han sido agravados por el fendmeno recurrente de sequia en los tres
paises, particularmente en las areas aledanas a las municipalidades del Golfo de Fonseca, ha sido
evidente el deterioro de la riqueza bioldgica, elincremento de la pobreza, y el desempleo, factores
que obligan a los gobiernos a considerar en sus leyes, planesy politicas la prevencion, mitigacion
y el manejo del riesgo.

Por esta razon los tres paises han avanzado a diferentes ritmos dentro del marco UNCCD, llevando
a cabo reuniones participativas para aumentar el conocimiento de la poblacion, preparaciony
elaboracion de sus politicas y Programas Nacionales para Combatir la Desertificacion y Sequia,
y en el caso de Nicaragua y El Salvador, a poner en marcha la implementacion de dichos planes.
(Santibanez, 2001)

Los transportes de la region se deterioran debido a que cuenta con dificultades de penetracion,
recorrida en forma horizontal por la carretera CA-2 o del litoral, y en la parte del Golfo de Fonseca
por la CA-1. Mientras que los Unicos dos caminos de penetracidn primarios con que cuenta son

los que comunican a la del Litoral CA-2 con las playas de El Cuco y El Tamarindo denominandose
como las principales zonas urbanas.

Mapa 7 Uso del suelo bosque - Region 01 Valle de Sula.
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De igual manera la zona cuenta con el puerto de La Union o Cutuco, que es el segundo en importancia
en la region por este puerto se exporta elalgodon producido en la zona. El abastecimiento que existe
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en la zona es proporcionado por el IRA y este consiste en almacenamiento de sal; las instalaciones
estan ubicadas en la cooperativa algodonera de La Unidn.

Por su parte, El uso del suelo de bosque en la region del golfo de Fonseca varia segin sector y
segmento de las llanuras. Recordar que los limites se describen de la siguiente manera: la zona
sur que limita a la frontera con Nicaragua, limita con la linea de costa a terrestres y marinas en las
cuales se extiende hasta 2Km mar adentro.

Mapa 8 Uso de suelo bosque - Golfo de Fonseca.
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En el caso de Nicaragua la reserva forestal se sitia en el departamento de Chinandega los limites
se extienden por toda la linea de costa a excepcion de las zonas nlcleos en las cuales se extiende
hasta 2Km mar adentro. En el caso de El Salvador los limites de la reserva forestal se dividenen la
zona sur y oriente limitan con la linea de costa a excepcion de las zonas nucleos en las cuales se
extiende hasta 2Km mar adentro.

Las planicies de inundacion estan dedicadas especialmente a cultivos de maiz y maicillo; en
los grumosoles se encuentra agricultura de subsistencia y en menor proporcion ganaderia. La
evidencia mas palpable de este problema ambiental es el deterioro gradual del suelo, causado por
actividades econdmicas Por ejemplo la Comisidon de Verificaciony Control del Golfo de Fonseca
(Santibanez, 2001).

Seguidamente, la otra dimension del Capital Natural, hace referencia a la dotacién de recursos
naturales con los que cuenta la regidn, por lo que para efectos de esta regidn se cuantifica a 8.76,
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en asi que resulta relevante detallar las areas protegidas con que cuenta la region y que permiten
ofrecer una oferta turistica como atractivo de la region.

Por lo que, la gran diversidad biolégica existente en el area del Golfo de Fonseca esta constituida
por distintos tipos de bosque, estos permiten que muchas especies encuentren un lugar donde
refugiarse, lo que ha llevado a que estas zonas sean consideradas areas protegidas debido a
la importancia que representan estos ecosistemas para salvaguardar la existencia de dichas
especies, tal es el caso de la tortuga carey que habia sido declarada en extincion, reapareciendo
posteriormente en las playas del Golfo de Fonseca, siendo éste el Unico lugar del mundo donde
puede visualizarse (Banco Centroamericano de Integracion Economica [BCIE], s.f.).

Mapa 9 Areas protegidas - Golfo de Fonseca.
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Especificamente en lo que concierne al territorio hondurefo, se creé en 1999 el subsistema de areas
protegidas de la Zona sur de Honduras (SAPZSURH) que alcanzan una superficie de 101,683.48
Has, respaldadas en el decreto 5-99-E, a partir del cual, se pueden mencionar diez areas naturales
protegidas: Parque Nacional Marino Archipiélago del Golfo de Fonseca: se integra por 13 islas: las
islas Sirena, Exposicion, Inglesera, Violin, Coyote, Garrobo o San Carlos, Pacar, Comandante, Las
Almejas, ELl Padre, Conejo, Los Pajaros y Zacate Grande (La Gaceta, 1999). Isla del Tigre: se encuentra
en el municipio de Amapala en el departamento de Valle, es un area de usos multiples cuyo plan
de manejo se encuentra sujeta a unordenamiento territorial que permita actividades turisticas y
zonas productoras de agua lo suficientemente delimitadas, Bahia Chismuyo: Se encuentra en los
municipios de Alianza, Amapala, Goascoran y Nacaome, todos correspondientes al departamento
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de Valle. Se considera un area de manejo Habitat/Especie debido a que comprende diferentes
tipos de bosque de manglar, refugio de diferentes especies de moluscos y reptiles.

Seguidamente, sobresale el area protegida de San Lorenzo: se encuentra entre los departamentos
de Valle y Choluteca, abarcando los municipios de Nacaome, San Lorenzo, Marcoviay Choluteca.
Esta es un area de manejo Habitat/especie y su riqueza se basa en el bosque de mangle como
habitat para especies de moluscos, peces, reptiles, mamiferos, crustaceos y aves, Los Delgaditos:
se ubica en el municipio de Marcovia, departamento de Choluteca, esta conformada por las playas
Los Delgaditos, Carretal y playa Boca del Rio Viejo. Se considera un area de manejo Habitat/
Especie, comprendida mayormente por playas donde anidan distintas especies marinos costeras,
principalmente tortugas marinas. Esta zona se encuentra limitada por bosque de mangle (Instituto
de Conservacion Forestal [ICF], s.f.; La Gaceta, 1999).

ELas Iguanas y Punta Condega: municipio de Marcovia, departamento de Choluteca, conformada
Las Iguanas y Punta Condega: municipio de Marcovia, departamento de Choluteca, conformada por
las playas Esteros, Punta Condega, Las doradas, El Eden. Es un area de Manejo de Habitat/Especie,
es zona de desove de tortugas marinas, crustaceos, moluscos, peces, reptiles, y mamiferos, ademas
de servir como refugio de aves (ICF, s.f.; La Gaceta, 1999). De igual forma, El Jicarito: Ubicado en el
departamento de Choluteca entre los municipios de Namasigiie y Choluteca. Considerada area de
Manejo Habitat/Especie, conformada por un sistema lagunar habitat de especies y flora marinas y
aves residentes y migratorias (La Gaceta, 1999).

San Bernardo: ubicada en el municipio de Choluteca, departamento de Choluteca. Fue declarada
como area de Manejo Habitat/Especie, su riqueza comprende bosque de mangle y diversidad de
fauna marinay terrestre. La Berberia: se encuentra en el municipio de Choluteca, departamento de
Choluteca, se considera un area de Manejo Habitat/Especie, posee rodales de bosque de Mangle
y pasto marino (La Gaceta, 1999).

Cerro Guanacaure: es compartida entre los municipios de Santa Ana de Yusguare. Namasigucy El
Corpus, en el departamento de Choluteca. Es un area de usos multiples, y sirve para refugio a una
diversidad de fauna y flora. De igual manera, se encuentra el parque nacional La Botijaen el sur
del departamento de Choluteca, en el municipio de San Marcos, que cuenta con un area boscosa
comprendida en 7 kilometros cuadrados, con predominancia de cobertura forestal en bosque de
pino ocote, y en menor medida, asociaciones de grupos de roble o encino (Guerra, 2008).
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6. Analisis estratégico de la region.

Mediante la identificacion y cuantificacion de los capitales de competitividad en la Regidn del
Golfo de Fonseca se permite presentar el analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas para cada capital de la region. Lo anterior, permite tener un mejor panorama sobre las
potencialidades con que cuenta la region y las oportunidades de desarrollo, donde se podran
implementar medidas o politicas publicas en materia de competitividad.

En este marco, al analizar de forma interna el capital institucional de la Region Golfo de Fonseca,
se logra determinar las fortalezas y debilidades internas en la region, generando un marco de
acciones puntuales a realizar para el desarrollo en materia institucional.

Tabla 3 Andlisis FODA - Capital Institucional.

Fortalezas Valor Referencia Oportunidades Valor Referencia
Alto nivel de planificacion a nivel municipal Potencializar planes de Desarrollo
5 6.67 6.67 S . 0.33
y regional Municipal con Enfoque de Ordenamiento
Potencializar los indicadores
Planes de ordenamiento territorial 1.7 1.67 representativos del desempefio municipal 1.8 6.67
en la region.
> iz Fortalecer |a planificacion institucional
A capac[dag $e g Reia de 08 0.83 basada en el desarrollo econdmico 1.7 1.67
Agenda turistica. 2
sostenible.
Impulsar el mejoramiento en planificacion 04 0.42
de la genda de Competitividad Regional :
Debilidades Valor Referencia Amenazas Valor Referencia
Indice de q?sarrollo munlupallmas bajo en Dificultad en la eficacia de la gestion
comparacion a las demas regiones en 1.8 6.67 St 3 2 05 3.33
3 institucional a nivel regional.
estudio
Baja presencia de Instituciones Barreras en el planeamiento ligado a la
3 0.9 6.67 3 L ; 038 0.83
gubernamentales en la region gestion y mitigacion de riesgos
Limitantes en la elaboracion de estrategias Escasa particinacion del instituciones
de gestion ambiental y mitigacion de 1.7 1.67 paricipacs ISHIUCY 0.0 222

vinculadas al poder judicial.

riesgos
Fuente: elaboraciéon propia.

El Capital Institucional se enfoca en la estructura institucional del Estado existente y evalla el alcance
que poseen las politicas publicas de disefo y organizacion dirigidas al desarrollo econémico y social
para hacer frente a la administracion municipaly regional. Este capital se encuentra conformado
por tres dimensiones: el indice de Desarrollo Municipal, Planificacion e Instituciones Nacionales;
estos 3 aspectos son fundamentales para medir la cohesion institucional en la region.

El Capital Institucional en la region del Golfo de Fonseca alcanza un valor de 9.4 pp siendo este,
el lugar mas bajo en comparacion a las demas regiones evaluadas. Su fortaleza se constituye por
un alto nivel de planificacion a nivel municipal y regional, ademas de que mantiene una fortaleza
en la elaboracidon y ejecucion de planes de ordenamiento territorial con un valor de 1.67 pp. De
igual forma su ubicacidn y riqueza natural le proveen de una alta capacidad para elaboracion y
mejoramiento de una agenda turistica, esta ultima tiene un valor de 0.83 pp.
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En cuanto a las oportunidades se encuentra el potencializar planes de Desarrollo Municipal con
Enfoque de Ordenamiento, mejorar los indicadores representativos del desempefno municipal en
la regidn con un valor de 1.80 pp, sumado a esto, el fortalecimiento de la planificacion institucional
basada en el desarrollo econdmico sostenible y el impulso en el mejoramiento en planificacion de
la agenda de competitividad regional con una puntuacion de 0.42 pp.

En relacion a las debilidades, la region posee un bajo indice de desarrollo municipal, este alcanza
una puntuacion de 1.80 pp, lo que indica una deficiencia en el grado de progreso a nivel municipal y
en el estatus de gestion en las instituciones estudiadas; ademas de las limitantes que se presentan
al momento de la creacion e implementacion de estrategias dirigidas a fomentar la gestion
ambientaly mitigacion de riesgos con un puntaje de 1.67 pp, y labaja presencia de Instituciones
gubernamentales en la region alcanzando un valor de 0.93 pp.

Mientras que las amenazas se ven reflejadas en las dificultades en la eficiencia de la gestion
institucional a nivel regional con un puntaje de 0.52 pp. Por otro lado, la escasa participacion de
instituciones vinculadas al poder judicial con un valor de 0.04 pp evidencia una limitacién en la
region. De igual forma, las barreras en el planeamiento ligado a la gestiony mitigacion de riesgos
también representan una amenaza indicada con un valor de 0.83 pp para la region.

Por otra parte, el Capital Humano y Social, aborda los aspectos que van relacionados con el nivel de
vida de la poblacion, asi como su desarrollo humano en general en determinada region, centrandose
en aspectos especificos como la participacion ciudadana, las organizaciones civiles, los proyectos
y programas Yy la demografia, en este caso, para la region del Golfo de Fonseca. A continuacion, se
describen los resultados obtenidos del analisis estratégico FODA para este capital.

Tabla 4 Andlisis FODA - Capital Humano y Social.

Fortalezas Valor Referencia Oportunidades Valor Referencia
Participacién ciudadana representativa. 5 5 Fomgntar il Bl T 5 5
mediante procesos transparentes.
Presencia de instituciones y Generar condiciones para propiciar el
organizaciones civiles que fomentan el 5 5 desarrollo de la poblacidn habil de la 0.31 0.83
desarrollo en la region. region.
Eiticon de T ete sy oasss ol Implementar proyectos que fomenten el
! i Y pog e 5 la ejecucidn del Plan de Desarrollo 5 5
marco del Plan de Desarrollo Regional. 4
Regional
Presenta una poblacidn habil competitiva Alt‘a.parm:lpat:lon Lo s
s s 0.31 0.83 facilita los procesos de desarrollo enlas 5 5
en comparacion con la Region Centro =
zonas que componen la regién.
Debilidades Valor Referencia Amenazas Valor Referencia
Det?{l representacién demogréafica de la 224 5 Bajol nllvgl de escolafrfiad en algunos 03 083
region municipios de la region.
Acceso limitado a la educacion 03 0.83 P nkarEtano detado @ tas tondicinss | 0.83
de vivienda y acceso a educacion.
Porcentaje de pobla_m_on en condiciones 05 0.83 Bajo desarfqllo urbano dg'da la 0.02 0.07
poco favorables de vivienda. concentracion de poblacion.
Poca concentracion en zonas de vivienda 0.02 0.07

urbana

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Se puede destacar que este es el capital que ocupa el primer lugar en términos de competitividad
para la region con una puntuacion de 17.24. Las fortalezas de la region giran en torno a la alta
participacion ciudadana, ya sea en cabildos abiertos, en comisionado municipal como en
comisionado de transparencia, la presencia de organizaciones civiles como los patronatos,
iglesias, ONG’s, organizaciones de padres de familiay juntas de agua, entre otros, y la ejecucion de
proyectos y programas con el fin de ejecutar el plan de desarrollo regional, todas estas alcanzando
una puntuacién de 5 sobre 5.

Tanto la presencia de organizaciones civiles, como la participacion ciudadana sonindicadores de
que la region es transparente en los diversos procesos que se desarrollanya sean institucionales,
sociales, proyectos y programas, entre otros. de igual forma, se destaca una poblacion habil
competitiva donde la PEA rural supera a la PEA urbana en dicha region, la puntuacion de la
poblacién habil es de 0.31 de 0.83. en este caso se muestra competitiva con la de la region del
Golfo de Fonseca.

Por otro lado, las oportunidades de la region, las cuales van de la mano con las fortalezas
identificadas previamente. Dado que la regién muestra una poblacidn habil competitiva se deben
generar las condiciones para potenciar las habilidades de este grupo poblacional, esto mediante
la implementacion de proyectos en los cuales se brinden empleos y su ejecucién tenga como
finalidad el desarrollo de la regidn, de igual forma, se deben ejecutar los planes de desarrollo
regional ya que mediante esta oportunidad se pueden potencializar los demas capitales de la
region y posicionarse como mas competitiva en el territorio nacional.

Asi como el fortalecimiento de la participacion ciudadana, este es un pilar fundamental en el
desarrollo de la region debido a que demuestra la confianza de la poblacion en los entes que rigen
a sus municipios para ejecutar las politicas que indiquen una mejora en las condiciones de vida, asi
como en empleo, educacion, seguridad, entre otros aspectos. Por lo que, fomentar la participacion
es clave para lograr el objetivo que es, una regidon competitiva.

Sin embargo, el Capital Humano y Social presenta ciertas debilidades que limitan hasta cierto
grado una mayor competitividad, en primer lugar; una débil representacion demografica con una
puntuacion de 2.24 sobre 5y de esta se desglosan sus demas debilidades como un acceso limitado
a la educacion en todos los niveles la poblacion estudiantil de la region es baja, alcanzando una
puntuacion de 0.30 de 0.83, esto puede traer consecuencias en el desarrollo humano, dado que al
tener poco acceso a laeducacion indica que en el futuro la mano de obra calificada en la region
seria reducida.

De igual forma, la region presenta condiciones de vivienda poco favorables para la poblacion 0.50
de 0.83, a grandes rasgos refleja que la poblacion se encuentra viviendo en condiciones de pobreza,
como consecuencia de esto, la mayor parte de la poblacion se encuentra en hacinamiento rural,
es decir, hay mayor proporcion en las zonas rurales, obteniendo una puntuacion de 0.02 de 0.07.
Por Gltimo, deben sefnalarse las amenazas existentes, las cuales pueden comprenderse como
consecuencias directas de las debilidades que se mencionaron con anterioridad. Entre estas
amenazas se destaca que la poblacién de la Region del Golfo de Fonseca tiende a una baja
escolaridad, dadas las limitantes en educacion, obteniendo una puntuacion de 0.30 de 0.83.
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De igual forma, se puede decir que la poblacion esta propensa a la migracidn, dadas las condiciones
desfavorables de vivienda en que se encuentran, y en Ultima instancia, un bajo desarrollo urbano
debido a que la mayor concentracion poblacional se encuentra en las zonas rurales, esto indica
un acceso un poco restringido a las oportunidades que presenta la region para que las personas
logren desarrollar sus habilidades.

Concluyendo, este capital presenta grandes oportunidades para dar seguimiento al desarrollo
regional, pero para lograrlo, se debe poner especial atencion en mejorar los aspectos que indican
pobrezay limitaciones para la poblacién, entre otros. Asi como, mantener el constante fortalecimiento
de la participacion ciudadana como pilar fundamental de desarrollo y competitividad.

Seguidamente, el capital financiero puede determinarse como el dinero que se invierte en las
distintas entidades financieras con el objetivo principal de obtener una renta al capital, es decir, el
total del patrimonio (diferencia entre activos y pasivos que posee un individuo). En este contexto,
entre las fortalezas identificadas dentro de la region Golfo de Fonseca, se pueden determinar las
siguientes:

« Presencia de Instituciones Financieras en la region.
« Participacion importante de las cajas rurales en el sistema financiero.
« Apoyo financiero destacable destinado a la pesca.

Las fortalezas son un elemento fundamental para el desarrollo economico, estas se deben
aprovechar para impulsar el crecimiento de la region; razén por la que, la presencia de instituciones
financieras, son de vital relevancia debido a que estas presentan funciones indispensables para
el desarrollo, su funcion principal es que proveen servicios como intermediarios en el mercado
financiero y ademas facilitan el flujo de dinero a través de la economia, las instituciones financieras
presentaron un valor de participacion de 3.54 por ciento al capital financiero.

De igual forma, las Cajas Rurales es una de las instituciones financieras que presenta mayor nivel
de participacion dentro del capital financiero, ademas, se considera como una fortaleza importante
para la zona, su valor de contribucion es de 1.25 por ciento, es considerada como un impulso
indispensable para la poblacion rural, impulsando de forma directa el crecimiento econdmico. Asi
mismo, la facilidad de préstamos destinados a la pesca es fundamental debido a que estazonaes
productora y exportadora de peces, es importante determinar que esta actividad es la Unica dentro
de la oferta financiera en que su nivel de participaciony su valor de referencia se iguala en un valor
de 0.52 por ciento.

Las debilidades siendo consideradas como una desventaja que presenta un area, entre las
debilidades identificadas dentro de la region, se pueden determinar las siguientes:

« Poca presencia de sociedades financieras dentro de la region.
» Escasa presencia de bancos comerciales dentro de la zona.
« Insuficiente apoyo financiero destinado a la Silvicultura y pélizas.

Es asi que, la poca presencia de sociedades financieras y bancos comerciales es una de las
debilidades mas fuertes que se presenta en la region, debido a que la poca presencia de estas
instituciones deteriora el nivel del sistema bancario, se muestra una diferencia de 3.12 por ciento en
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comparacion a las cajas rurales, es decir, que el sistema bancario presenta muy poca participacion
al capital financiero. Ademas, la insuficiente proporcion de prestamos destinados a la silvicultura y

polizas es considerada como otra debilidad dentro de la region.
Tabla 5 Andlisis FODA - Capital Financiero.

Fortalezas Valor Referencia Oportunidades Valor Referencia
Presencia de Instituciones Financieras en Atraer la inversion de Organizaciones
i 3.54 10 2 : : 0.0 1.39
la region. privadas de Desarrollo Financieras.

Impulsar el desamollo de la region por
Presencia de cajas rurales en |a region 1.25 417 medio de la facilidad de préstamos por  3.15 417
medio de cajas rurales.

Mejorar las sociedades financieras para
0.52 brindar una oferta financiera diversa y 0 1.39
accesible a toda la region.

Bastante apoyo financiero destinado a la 052
pesca. Z

Potencializar el apoyo financiero a los
rubros de ganaderia, comercio y 2.98 10
avicultura.

Debilidades Valor Referencia Amenazas Valor Referencia

Poca atraccion a la inversion de
1.39 Sociedades Financieras dentro de la 0 1.39
region.

Poca presencia de sociedades financieras 0
dentro de la region.

Escasa presencia de bancos comerciales
dentro de la zona.

Poco apoyo financiero destinado a la

0.01 139 siMcultura.

Escaso apoyo financiero destinado a la 0.00 052 Bareras en el desarrollo y crecimiento 0.02

Silvicultura y a pélizas. del sistema bancario. a7

Fuente: Elaboracién propia.
En el caso del contexto externo se encuentran las amenazas y oportunidades, entre las amenazas
identificadas dentro de la regidn, se pueden determinar las siguientes:

« Poca atraccion a la inversidon de Sociedades Financieras dentro de la region.
« Poco apoyo financiero destinado a la silvicultura.
« Barreras en el desarrollo y crecimiento del sistema bancario.

La poca inversion de sociedades financieras y la escasa proporcién de préstamos destinado a la
silvicultura, son consideradas como un problema para el crecimiento de la zona, siendo amenazas
que presentan un valor de participacion muy bajo al capital financiero. Las sociedades financieras
muestran una intervencion de cero por ciento, en caso de los préstamos destinados a la silvicultura
cuantifico un valor de 0.004 por ciento, son consideradas como los elementos que presentan mayor
amenaza al capital financiero, por Gltimo, el sistema bancario muestra una participacion de 0.02 por
ciento, en comparacién a las dos anteriores es la que presenta mayor participacion, aun asi, es
considerada como una amenaza para la region.

Las oportunidades son de vital importancia, porque a través de ellas se puede impulsar un
crecimiento economico, implementando mayor atencion. Entre las oportunidades destacadas
dentro de la regién son:
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+ Atraer la inversion de organizaciones privadas de desarrollo financieras.
* Impulsar el desarrollo de la region por medio de la facilidad de prestamos por medio de cajas

rurales.

* Mejorar las sociedades financieras para brindar una oferta financiera diversay accesible a toda
la region.

« Potencializar el apoyo financiero a los rubros de ganaderia, comercioy avicultura.

Una de las oportunidades de desarrollo mas destacables, es la facilidad de préstamos a la poblacion
rural por medio de los instrumentos de capitalizacion social también conocidas como cajas rurales,
con el objetivo de proporcionar préstamos a la poblacién de bajos recursos; ademas, una mayor
aportacion de las sociedades financieras y de las organizaciones privadas de desarrollo financiero
es considerada como una oportunidad importante para impulsar el crecimiento econdémico.

Asi mismo, proporcionar mayor apoyo financiero a los rubros de ganaderia, comercio y avicultura
facilitaria un incremento en el indice de Competitividad Regional (ICR) proporcionando diversas
ventajas tanto econdmicas como ambientales en la zona, como son: una disminucion en la tasa de
desempleo, mayor competitividad, disminucion de la pobreza, entre otras.

Seguidamente, el Capital de Infraestructura, como se ha expuesto anteriormente, se divide en tres
dimensiones, la infraestructura econdémica, la cual abarca lo relacionado con los diversos sectores
productivos que puedan desarrollarse, por ejemplo; agricultura, ganaderia caza y silvicultura,
la explotacion de minas y canteras, industrias manufactureras, los hoteles y restaurantes, entre
otros. Luego, la infraestructura productiva, donde se encuentra informacion sobre comunicacion,
telecomunicaciones, energia eléctrica, prestacion de servicios publicos, y aduanas. Y, en Gltimo
lugar, la infraestructura social donde se encuentran los aspectos relacionados con educacion,
salud, seguridad, equipamiento deportivo y espacios publicos, entre otros.

La puntuacion de ICR que alcanza el Capital Infraestructura es de 11.01, entre las fortalezas del
capital se pueden destacar mediante las ventajas competitivas que posee la region, es decir, el
Capital Infraestructura posee una ventaja competitiva respecto a las demas regiones del pais, asi
como una infraestructura productiva competitiva respecto a la region del Valle de Sula, con una
puntuacion de 4.96 sobre 6.67, asi como una ventaja competitiva en el ambito de culturay turismo,
todo esto, sitla a la region como muy competitiva en estas dimensiones del capital infraestructura,
dando como resultado indicadores de desarrollo regional positivos y crecientes. Una fortaleza
muy importante que debe recalcarse de esta region es la ventaja que presenta en cuanto a las
aduanas, obteniendo una puntuacion de 0.95 sobre 0.95, es decir, es un sector en el que la regidn
es sumamente competitivo.

Encuanto a las oportunidades que se presentan en el Capital Infraestructura, se pueden destacar
los siguientes: se debe potencializar lainfraestructura econdmica de la region, esto con el fin de
lograr un mayor desarrollo econdmico en los diversos sectores productivos que comprenden
dicha infraestructura, asi mismo, atraer la inversion a la infraestructura productiva como medio
para potencializar su base econdmica, dichas inversiones pueden realizarse en infraestructura vial,
educacion, seguridad y otros sectores.
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Tabla 6 Andlisis FODA - Capital Infraestructura.

Fortalezas Valor Referencia Oporitunidades Valor Referencia
Vintsia compotibimen cantol d Potencializar la infraestructura
. 2 COmpe W p! 11.01 20 econdmica con el fin de impulsar el 0.58 6.67
infraestructura. 2 55
desarrollo econdmico de |a regidn.
2 Atraer la inversion en infraestructura
Present_g eaditn iy Ff[oducnva 4.96 6.67 productiva de la region, y de esta manera 4.96 6.67
competitiva respecto a la Region Centro. $ 277
mejorar su base econdémica.
Ventaja competitiva en el ambito de cultura lmpiulsar-e’l A deila Cf’““'a yiesmo
y turismo respecto a las demas regiones  0.95 0.95 O R IEgOn [are e NS 50 0.95 0.95
del pais posicione como atractivo de inversion
extranjera.
Fortalecer el sector de aduanas con el fin
Ventaja competitiva en las aduanas 1.33 1.33 de mantener las relaciones con los 133 133
socios comerciales del pais
Debilidades Valor Referencia Amenazas Valor Referencia
TR RS AT Crisis por poco o nulo acceso al servicio
educacion piblica en condiciones 0.43 0.9 por p . 0.01 0.19
de agua y saneamiento.
desfavorables
Sistema de agua y saneamiento con baja Débil sistema de generaciony
cobertura global i g5 distribucion de energia. = =
Cobertura de disposicion de desechos Desmejoramiento de infraestructura de
sdlidos global, indica un bajo acceso en  0.02 0.19 educacion por falta de inversion y 043 0.95
las localidades de la region. mantenimiento.
Sistema energético con oportunidades de Pérdidas econdmicas por bajos
mejora en cobertura y generacion de 0.93 133 resultados de los rubros en dicha 0.58 6.67
energia. infraestructura
Infraestructura econémica con
participacion poco representativa de cada 0.58 6.67

rubro.

Fuente: Elaboracién propia.

El sector cultural y turistico resulta ser de mucha importancia para esta region, dado su potencial
natural se puede desarrollar en gran manera y atraer a turistas por las regiones costeras que
posee, esto conllevaria al crecimiento de la infraestructura econémica de la mano de los hoteles
y restaurantes, y, por lo tanto, se situaria como un destino turistico completo, subiendo de nivel
la competitividad de la Region del Golfo de Fonseca. Por otro lado, es importante fortalecer el
sector aduanero con el fin de mantener las relaciones comerciales importantes que fomenten el
desarrollo competitivo de esta.

En cuanto a las debilidades y amenazas que presenta el Capital Infraestructura, se puede decir
que en cuanto a infraestructura social hay ciertos aspectos que senalar, como, por ejemplo, la
infraestructura de instituciones educativas publicas se encuentran en estado desfavorable,
obteniendo una puntuacion de 0.43 de 0.95, asi mismo, el sistema de agua y saneamiento tiene
una baja cobertura global en la regidon, con una puntuacion de 0.01 de 0.19 esto indica que la
mayoria de la poblacidon no tiene acceso a agua potable o la existencia de plantas de tratamiento
de aguas residuales en la region, de igual forma, se ha identificado que las gestiones de desechos
solidos son ineficientes, provocando problemas en la salud de la poblacion y otras consecuencias
medioambientales, este obtiene una puntuacion de 0.02 de 0.19. Por otro lado, el sistema energético
de la region presenta oportunidades de mejora en cuanto a cobertura debido a que hay zonas en
las que el acceso a este servicio es limitado y deficiente, obteniendo una puntuacion de 0.93 de
1.33.
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Asi mismo, debe potencializarse la infraestructura economica, dado que su representacion en
cada rubro es relativamente baja y esto puede traer como consecuencia un menor desarrollo
economico en laregion, que afectaria de manera directa la competitividad de esta respecto a las
demas regiones que componen el territorio nacional.

En cuanto a las amenazas que se identifican en el Capital Infraestructura, se puede mencionar que
laregion esta expuesta a sufrir una crisis dado el poco acceso al aguay servicios de saneamiento,
se cuenta con un sistema energético débil que no cubre la demanda de la region, lo que hace
que este sea alin mas ineficiente, asi como las deficiencias en la infraestructura educativa indican
un limitado acceso a la educacion de calidad, esto como consecuencia de la poca inversidon en
infraestructura educativa en la region, y, por Gltimo, dado que la infraestructura econdémica es poco
representativa, se corre el riesgo de que existan pérdidas economicas en los rubros productivos
que se desarrollan en la region del Golfo de Fonseca.

Finalmente, el capital natural en el Golfo de Fonseca es un pilar fundamental para el desarrollo
de la region en particular hace referencia a una region natural privilegiada con gran potencial de
desarrollo. El golfo de Fonseca es denominado una bahia compartida entre Honduras, El salvador y
Nicaragua, cuenta con una rica y diversa biodiversidad conformado por mas de 30 areas protegidas,
siendo parte del corredor bioldégico mesoamericano.

El uso del suelo que forma parte del capital natural representa el 0.72 por ciento. La regidon cuenta
con una gran produccion agricola que incluye distintos alimentos como ser el melon, la sandia,
cana de azucar, maraidn, entre otros. Asimismo, el uso del suelo incluye el uso del bosque que
se sitla con 0.12 por ciento, los cuerpos de agua que hace referencia a los recursos hidricos esta
region cuenta con rios que desembocan en el golfo, como el rio Amatillo, rio Goascoran, que tiene
un aproximado de 130km estando en la frontera de el salvador y Honduras, El Rio Nacaome, el rio
Choluteca, entre otros.

En caso de los manglares, en la region se sitUa el Ramsar que cuenta con mas de siete areas costeras.
Conformadas por la bahia de San Lorenzo, las Iguanas, Punta Condega, Bahia de Chismuyo, etc. Un
dato importante de la regidon es que su economia se basa en la pesca y el trabajo portuario.

Seguidamente los recursos ambientales abarcan el 8.76 por ciento de la region, se distribuye en
areas protegidas y la oferta turistica. Las areas protegidas incluyen los planes de manejo, areas
de reserva y los parques nacionales. Segun datos estimados el corredor bioldgico del Golfo de
Fonseca registra un total de 336 especies incluidos aves, reptiles, anfibios, peces, entre otros.
También cuenta con un albergue de 223 especies marinas Yy terrestres.

La oferta turistica incluye playas, islas, biodiversidad de especies de distintas aves, reptiles.
Las principales actividades de oferta turistica con gran potencial es el ecoturismo, actividades
acuaticas, entre otras. La oferta turistica cuenta con un 3.76 por ciento que incluye el area de
manejo de habitat por especies, area de produccion de agua, area de uso multiple, jardin botanico,
monumento cultural, monumento natural, refugio de vida silvestre, reserva antropolodgica, reserva
de recursos, reserva forestal y la zona de reserva ecologica. Lo que demuestra la presencia de
participacion de recursos y también la presencia de organizaciones, instituciones y las respectivas
entidades encargadas de velar por el mantenimiento de las areas protegidas.
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Tabla 7 Andlisis FODA - Capital Natural.

Fortalezas Valor Referencia Oportunidades Valor Referencia

Elaboracion de planes para la proteccion

del agua 0:09 25

Potencia en Oferta Turistica 3.76 5

2 Impulsar la extension de areas
Reservas de recursos, oferta turistica y P

; 5 5 protegidas, a traves de los planes de 1.67 1.67
areas protegidas manejo
Recursodel s del suel 0.72 10 Potencializar la oferta turistica por medio 376 5

de las distintas reservas ecologicas

Presencia de proteccion a las areas de

8.76 10
reserva
Debilidades Valor Referencia Amenazas Valor Referencia
o copt_nbucxon d?bll g 0.31 0.72 Poca atraccion turistica 3.76 5
uso de suelo para actividades agricola.
Uso no diversificado del suelo. 0 0.72 Limiarte - pta ls oxkriion de o o 76 5
turistica
Participacion de refugio de Vida Silvestres. 0.1 0.45 Tala y quema de bosques 5 5
Desacuerdos en las gestiones
5 5 5
ambientales.
Escasez de agua en la region 0.09 25

Fuente: Elaboracion propia.

Existen ciertas amenazas para el capital natural de la region, como es el caso del uso del suelo ya
que este se denomina el principal factor econémico, siendo el generador de empleos. Debido a el
uso del mismo, se produce un alza en la contaminacién por pesticidas y elementos toxicos de la
industria local. La deforestacion masiva de los distintos manglares, la deforestacion de bosques y
tala de arboles.

Este pilar cuenta con muchas fortalezas como lo es su espacio en la potencia turistica, el golfo
de Fonseca tiene mucho que ofrecer en cuanto a turismo. Es una potencia turistica en cuanto a
especies, paisajes, etc. También se cuenta con una amplia reserva de recursos, oferta turistica, areas
protegidas y especies Unicos en peligro de extincion. De igual forma, las grandes oportunidades en
cuanto a la elaboracion de planes para la proteccion de agua, oportunidad de impulsar la extension
de areas protegidas, asi mismo, se puede impulsar la economia a través del uso de los suelos.

Sin embargo, se han identificado ciertas debilidades, como ser la vulnerabilidad ante los demas
territorios en cuanto a capital natural, debido a que representa el nivel mas bajo en competencia
territorial, asi como la participacion del uso del suelo, que se puede fortalecer a través de la
potencializacion de la agricultura, pesca, silvicultura, con el fin de aprovechar los recursos naturales
que posee la region.
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7. Analisis comparativo del indice de
competitividad regional.

Al cuantificar el indice de Competitividad Regional, se estudia y elabora el ICR de las regiones del
Valle de Sula, Litoral Atlantico, Centro y Golfo de Fonseca. Por lo que, para el caso de la region del
Golfo de Fonseca, se posiciona en tercer lugar con un ICR de 53.65%, por lo que se denota que la
Region aprovecha medianamente sus recursos.

llustracién 10 ICR - Regiones Comparativo.

Centro - Comayagua 62.6
Valle de Sula 62.4
Golfo de Fonseca 53.6
Litoral Atlantico 53.3

Fuente: elaboracion propia.

En primera posicion lo lidera la Region Centro con un ICR de 62.63%, 8.98 pp superior al Golfo de
Fonseca, en segunda posicion se encuentra la Region del Valle de Sula con un 62.49%, es decir 8.84
pp superior a la region en estudio, seguidamente, el Litoral Atlantico con un ICR de 53.30%, 0.35 pp
debajo del Golfo de Fonseca.

En este contexto, al analizar y comparar el comportamiento del ICR a nivel regional, resulta
relevante dimensionarlo a nivel de Capitales de Competitividad. Por lo que, para la Region del
Golfo de Fonseca, lidera con una ventaja competitiva en el Capital Humano y Social, mismo que
se conforma por las dimensiones de participacion ciudadana, organizaciones civiles, proyectos
y programas y demografia, alcanzando asi un ICR de 17.24, este valor es el mas competitivo para
la region, no solo en comparacion a sus demas capitales, sino también, siendo superior al capital
humano vy social de las demas regiones en estudio.

Ilustracion 11 Capital Humano y Social - Comparativo.

17.24

1711 17.10
16.98
Golfo de Fonseca Centro - Litoral Atlantico  Valle de Sula
Comayagua

Fuente: Elaboracion propia.
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La dimension que representa mayor ventaja para El Golfo de Fonseca en cuanto a las demas
regiones es la de demografia, conformada por las sub dimensiones de poblacion, poblacion habil,
poblacion estudiantil, vivienda, flujo migratorio y salud. Presentando el Golfo de Fonseca mejores
condiciones de esperanza de vida, poblacion estudiantil y poblacion economicamente activa en la
zona rural y poblacién ocupada en general.

De igual forma, se presentan muchas ventajas en cuanto a la participacion ciudadana y a
organizaciones civiles que llevan a cabo importantes procesos dirigidos al desarrollo de la region.
Entre las principales organizaciones se encuentran aquellas vinculadas a la defensa del medio
ambiente y las conformadas por trabajadores dentro de un mismo sector econémico como por
ejemplo los pescadores artesanales del Golfo de Fonseca.

Seguidamente, se puede observar como el capital de infraestructura se encuentra en la tercera
posicion de las cuatro regiones evaluadas, su participacion es de 11.01, siendo el segundo capital
mas alto en la Region del Golfo. Este capital se encuentra conformado por la infraestructura
productiva existente en los distintos sectores productivos de la region, la infraestructura econdémica
y la infraestructura social.

La Region presenta varios problemas en cuanto a infraestructura, en el sector agricola los campesinos
usualmente no cuentan con el equipo o infraestructura requerida para el procesamiento de sus
cultivos, riego en verano o para su proteccion especialmente en épocas de inestabilidad climatica.
De igual forma, a pesar de que la region se ubica entre cinco cuencas hidrograficas, siendo estas
de los rios Goascoran, Nacaome, Choluteca, Sampile y Negro, la infraestructura existente es
insuficiente o inexistente para la recoleccion de agua en épocas de lluvia (FONAC, 2020).

Ilustracion 12 Capital Infraestructura - Comparativo.

11.89
11.16
11.01
10.33
Centro - Valle de Sula Golfo de Fonseca Litoral Atlantico
Comayagua

Fuente: Elaboraciéon propia.

Por otro lado, es necesario mejorar la infraestructura que corresponde a la atencion en seguridad
y justicia a la poblacidn, segin FONAC (2020) estos espacios se encuentran en muy mal estado y
de abandono, por lo tanto, se requiere enfocarse en su ampliacion y mejoramiento para facilitar las
actividades operativas y brindar atencion agil y eficiente a la ciudadania.
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De igual forma, el capital natural para la Region del Golfo de Fonseca se encuentra en el tercer lugar
de las cuatro regiones evaluadas, este pilar se conforma por laintensidad del uso del suelo y por
la planeacion en la utilizacion de los recursos ambientales, su puntuacion para la region alcanza un
9.48. Este valor puede ser explicado porque, a pesar de la gran riqueza que representa poseer los
diferentes tipos de bosque latifoliado, leguminosas, conifera y mangle, ademas de la diversidad en
la fauna encontrada en la zona de importancia internacional, su utilizacién y proteccion no siempre
es eficaz, desde 1999 hasta el 2015 se habian perdido mas del 50% de bosque de mangle en el
sistema de humedales en la zona sur de Honduras, aun siendo considerados sitios RAMSAR desde
1999 (Morel y Juela, 2017).

llustracién 13 Capital Natural - Comparativo.

11.01

10.49
9.48
9.34
Litoral Atlantico Centro - Golfode Fonseca Valle de Sula
Comayagua

Fuente: Elaboracién propia.

De igual forma, la Regidon del Golfo de Fonseca es una de las mas sensibles por la variabilidad
del clima en el area, soporta con frecuencia, los efectos que el fendmeno del Nifio provoca, entre
ellos, los danos a la productividad de todos los sectores, especialmente en el sector agropecuario,
repercutiendo considerablemente en la economia de las familias que ven destruidas sus cosechas,
ya que en dicho sector se lleva a cabo una produccion mayormente de subsistencia; Asi mismo,
la explotacion agricola, el uso de quimicos industriales para los cultivosy las aguas residuales no
tratadas llegan a ser algunas de las principales causas de la contaminacion del suelo y agua en la
region (FONAC, 2020).

Por su parte, el capital institucional de la region del golfo de Fonseca se sitla en una posicion un
poco débil en comparacidon a las demas regiones. La region se sitla en el cuarto lugar del ranking
regional aportando un 9,40 por ciento total al ICR. ELICR de la region es de 53,56 este incluye todos
los demas capitales el primer lugar se situa la region Valle de Sula, segundo lugar lo obtuvo la
region Centro-Comayagua, el tercer lugar lo obtuvo la region Litoral Atlantico, seguidamente se
sitta en la Region Golfo de Fonseca el capital institucional es de suma importancia, es decir, este
aporta recursos a la region por lo que es importante mejorar cada uno de ellos.
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llustracién 14 Capital Institucional - Comparativo.

13.22
10.69 10.68
0.40
Valle de Sula Centro - Litoral Atlantico Golfo de Fonseca
Comayagua

Fuente: Elaboracion propia.

El capital institucional de la region se encuentra en estado de mejoramiento y de evolucion debido
aque esel mas bajo de las regiones y existen problemas de desarrollo econdmico que lo impiden
su desarrollo como es el caso del sector agricola.

Finalmente, el capital financiero de la region Golfo de Fonseca aporta un 6,52 por ciento en el ICR,
situandose este con 53,65. Se posiciona como el tercer lugar del ranking regional, el primer lugar
lo obtiene la region Centro-Comayagua con una aportacion de 12,45 por ciento, seguidamente
la region Valle de Sula con un incremento 11,79 por ciento, luego la Region Golfo de Fonseca y
finalmente la region Litoral Atlantico con 4,18.

llustracién 15 Capital Financiero - Comparativo.

1245 11.79
6.52
4.18
Centro - Valle de Sula Golfo de Fonseca Litoral Atlantico
Comayagua

Fuente: Elaboracién propia.

El capital financiero de la regidonincluye un principal centro de intercambio, comercio y banca de
la region. Incluye varios bancos e instituciones financieras entre ellos ciertos bancos regionales
que van orientados a la prestacion de servicios financieros como lo son seguros, banca inversiony
gestion de fondos. Gran parte de la trayectoria de este capital se debe a la singularidad de la region
geografica que esta ha propiciado el suministro de recursos naturales y trayectoria comercial que
ha favorecido el capital financiero.
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8. Acciones de politicas publicas territoriales.

A lo largo del documento se han presentado las potencialidades econdmicas y territoriales de
la Region Golfo de Fonseca, asi como también el impulso que necesita en algunos Capitales de
Competitividad. En este contexto, la Region alcanza un indice de compe titividad de 53.65%, lo
que incentiva a generar esfuerzos e implementar planes y estrategias para mejorar en el Capital
Financiero y en el Capital Institucional, mediante la ejecucion de agendas de competitividad regional
donde se incentive a la inversidon nacional e internacional.

La region lidera con una ventaja competitiva en el Capital Humano y Social, donde sus dimensiones
presentan una participacion eficiente que sobresalen del resto de las regiones en estudio. De igual
forma, sobresale la dotacion de recursos naturales que le permiten posicionar una oferta turistica
que incentiva el turismo y el crecimiento econdmico de la region, creando asi un abanico de
oportunidades para los municipios que cuentan con areas protegidas. Asimismo, la region cuenta
con una posicion geografica privilegiada que proporciona accesos directo a mercados claves a
través de la infraestructura productiva, facilitando el transporte de mercaderia de bienesy servicios
a nivel nacional e internacional con los paises fronterizos.

Cabe resaltar, que, si bien en la region existe una cultura de planificacion y formulacion de planes
de desarrollo, resulta indispensable que los mismos se constituyan en herramientas que prioricen
los esfuerzos regionales y que se vinculen con las agendas de competitividad, en armonia
con la empresa privada, cooperacion internacional y sector gobierno. En este sentido, se llega
al planteamiento de que el pais no se gobierna de gobierno, si bien es cierto el gobierno es el
encargado de generar todos los recursos e instancias de desarrollo, con esta mistica de alianzas
publico - privado se pretende promover la competitividad de la region, tomando como referencia
las diferentes bondades con las que cuenta la region.

De igual forma, se plantea que en la region debe de existir una instancia o entidad que se encargue
de dar seguimiento al indice de competitividad regionaly municipal y que promueva las acciones
en el marco de las alianzas publico - privado, donde la gobernabilidad y las acciones de esta
instancia promuevan a la region como un todo. Lo anterior, debera traducirse en Capitales de
Competitividad sobresalientes a nivel nacional.

Finalmente, el municipio de Vado Ancho, El Paraiso, se posiciona en la Gltima posicion de la lista
con unindice de 51.13, cabe resaltar que este municipio sobresale por sus actividades dedicadas
a la crianza de ganado vacuno, equipo, porcino y avicultura. Sinembargo, suindice de desarrollo
municipal al 2020 no alcanza mas de 18.23%, considerandole como un municipio de crecimiento
lento.

Finalmente, cabe resaltar que este documento de investigacion tendra tres salidas priorizadas
de publicacion. En primera instancia, un documento de sintesis metodoldgica con los detalles 'y
procedimiento de la construccion del indice para la region, seguidamente, un documento con
los principales resultados del indice de la region en estudio, y un tercer apartado, que consiste
en la publicacion de los datos generados a partir de la cuantificacion del indice, mismos que
seran publicados en el portal de informacion del Observatorio Universitario Econémico y de
Emprendimiento del IIES - UNAH.
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9. Acciones de politicas publicas territoriales

A lo largo del documento se han presentado las potencialidades econdmicas y territoriales de
la Region Golfo de Fonseca, asi como también el impulso que necesita en algunos Capitales de
Competitividad. En este contexto, la Region alcanza un indice de competitividad de 53.65%, lo
que incentiva a generar esfuerzos e implementar planes y estrategias para mejorar en el Capital
Financiero y en el Capital Institucional, mediante la ejecucion de agendas de competitividad regional
donde se incentive a la inversidon nacional e internacional.

La region lidera con una ventaja competitiva en el Capital Humano y Social, donde sus dimensiones
presentan una participacion eficiente que sobresalen del resto de las regiones en estudio. De igual
forma, sobresale la dotacion de recursos naturales que le permiten posicionar una oferta turistica
que incentiva el turismo y el crecimiento econdmico de la region, creando asi un abanico de
oportunidades para los municipios que cuentan con areas protegidas. Asimismo, la region cuenta
con una posicion geografica privilegiada que proporciona accesos directo a mercados claves a
través de la infraestructura productiva, facilitando el transporte de mercaderia de bienesy servicios
a nivel nacional e internacional con los paises fronterizos.

Cabe resaltar, que, si bien en la region existe una cultura de planificacion y formulacion de planes
de desarrollo, resulta indispensable que los mismos se constituyan en herramientas que prioricen
los esfuerzos regionales y que se vinculen con las agendas de competitividad, en armonia
con la empresa privada, cooperacion internacional y sector gobierno. En este sentido, se llega
al planteamiento de que el pais no se gobierna de gobierno, si bien es cierto el gobierno es el
encargado de generar todos los recursos e instancias de desarrollo, con esta mistica de alianzas
publico - privado se pretende promover la competitividad de la region, tomando como referencia
las diferentes bondades con las que cuenta la region.

De igual forma, se plantea que en la region debe de existir una instancia o entidad que se encargue
de dar seguimiento al indice de competitividad regionaly municipal y que promueva las acciones
en el marco de las alianzas publico - privado, donde la gobernabilidad y las acciones de esta
instancia promuevan a la region como un todo. Lo anterior, debera traducirse en Capitales de
Competitividad sobresalientes a nivel nacional.

De igual forma, se plantea que en la region debe de existir una instancia o entidad que se encargue
Finalmente, cabe resaltar que este documento de investigacion tendra tres salidas priorizadas
de publicacion. En primera instancia, un documento de sintesis metodoldgica con los detalles y
procedimiento de la construccidon del indice para la region, seguidamente, un documento con
los principales resultados del indice de la region en estudio, y un tercer apartado, que consiste
en la publicacion de los datos generados a partir de la cuantificacion del indice, mismos que
seran publicados en el portal de informacion del Observatorio Universitario Econémico y de
Emprendimiento del IIES - UNAH.
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